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Ɤ䌄⸓䒊霃䫏餴䭯絯㟞Ɤկ

✳⡞㸔䫏餴㟞鸟⸈䘯կ♳⼱䎃Ⰼ䋑⡞㸔㸤䧭䫏餴
������➉⯋ず嫱㟞Ɤ�����㟞鸟넞✵䒓〄䫏餴鸟���⚡涰
ⴔ挿⽑Ⰼ䋑䨻㖑❡㸤䧭䫏餴涸�����⽑嫱♸⿡䎃ず劍㛇
劥䭯䎂ꤑ⡞㸔䋑㖞♧湬鳅⚹崞駟㢪鿈ⴔ⿡䎃䊺䒓䊨ծ䊺
Ꝉ㈒고湡⚹⥂霆䭽劍❜➰⸈䘯倶䊨鵳䏞♧㹁玐䏞♳䲿넞✫
⡞㸔䫏餴կ㉁⚌蠒⚌� ㄤⰦ➭欽䨻䫏餴� 㟞鸟ⴭⴀ梡✫♶ず玐
䏞涸餏㟞Ɤ㉁⚌欽䨻䫏餴ず嫱♴꣭�����ծⰦ➭欽䨻ず嫱
♴꣭����կ

♲倝䒓䊨꬗獤剣䨾♴꣭կ♳⼱䎃Ⰼ䋑ぐ碫䨻㾋倶
䊨꬗獤�����♰䎂倰碛畕䊨꬗獤�����♰䎂倰碛ず嫱ⴔ
ⵆ㟞Ɤ�����ㄤ������կ倝䒓䊨꬗獤������♰䎂倰碛ず
嫱♴꣭�����կ倝䒓䊨꬗獤ず嫱♴꣭⚺銳「꧋⚥⣘㖑䕧ㆇ
�剢䏀껷妃꧋⚥⣘㖑㹊倶⛓⵸ꤑ�剢⟄㢪偽倝㟞⣘䎾㕼
㖑ꥥ满꧋⚥⣘㖑고湡꣣絯䒓䊨⸈♳痦✳ծ♲䪠妃㕼㖑⣘
䎾涸Ⰶ䋑곫雦Ⰼ䎃倝䒓䊨꬗獤㼜歋꣭鲮⼮կ

㔋䨻㖑❡玘佐ず嫱Ⲹ㼱կ♳⼱䎃Ⰼ䋑䨻㖑❡⚌㹊梡玘佐������➉⯋ず嫱㟞Ɤ�����㟞䌴鳅����䎃
Ⰼ䎃䪈㣐✫����⚡涰ⴔ挿紨⽑Ⰼ䋑玘佐佐Ⰶ嫱ꅾ���կ䨻㖑❡玘佐♸䨻㾋Ꝉ㈒㺙ⴗ湱Ⱒ「♳⼱䎃䨻㾋Ꝉ㈒㟞
Ɤ䕧ㆇ䨻㖑❡玘佐僈儑㟞Ɤ곫雦♴⼱䎃䨻㖑❡玘佐㼜絩絯ッ梡♳⼮䙖⸷䎃䏞稡雦佐Ⰶ䧴㼜ⱄ⴯倝넞կ

❀⟱⚌輑餴ꦼ䏞⸈㣐կ♳⼱䎃Ⰼ䋑䨻㖑❡⟱⚌餴
ꆄ勻彂ざ雦������➉⯋ず嫱㟞Ɤ�����կ➢餴ꆄ勻彂匬䧭
溏「䋑㖞㔐军䕧ㆇ㹁ꆄ⿺곫佐妴ծ⚡➃䭽䳶餧妴ず嫱ⴔ
ⵆ㟞Ɤ�����ㄤ���荈皂餴ꆄㄤ㕂ⰻ餧妴ず嫱ⴔⵆ♴꣭
����ㄤ���կ➢㕂ⰻ餧妴絈ⴔ溏Ꜿ遤餧妴ず嫱♴꣭
�����ꬋꜾ遤ꆄ輑劼匬餧妴ず嫱♴꣭�����⛲〳⟄溏ⴀ
「靈䱽佐稒䕧ㆇꜾ遤䒓〄餧妴괄䏞鵳♧姿⾓綫輑餴ꦼ䏞
⸈㣐կ

῾ҹ⃁㎱晲⚠⽴⢬⁳䮥⡐Ⓓ
♧Ꝉ㈒䋑㖞侮⡤珘㹁կ㉁ㅷ䨻緸皊侨䰘儑爙���

剢Ⰼ䋑倝䒊㉁ㅷ⡞㸔䧭❜�����㤛ծ꬗獤������♰䎂倰碛
ず嫱ⴔⵆ㟞Ɤ������ㄤ������倝䒊⡞䨻䧭❜ꆄ괄
�������➉⯋ず嫱㟞Ɤ������կ➢⽀剢饥⸷溏荈�剢䒓
㨤ッ梡⽀剢Ꝉꆀず嫱㟞Ɤ䙖⸷�剢Ⰼ䋑倝䒊⡞䨻䧭❜
�����㤛ず嫱ծ梠嫱ⴔⵆ㟞Ɤ�����ㄤ�����ꆄ괄
������➉⯋ず嫱ծ梠嫱ⴔⵆ㟞Ɤ�����ㄤ������կ

✳䪠ⲥ곫㈒고湡㟞㢴կ㉁ㅷ䨻緸皊侨䰘儑爙���
剢Ⰼ䋑倝䒊⡞㸔䪠ⲥ곫㈒㤛侨����♰㤛ず嫱㟞Ɤ�����կ
➢⽀剢䪠ⲥ곫㈒㤛侨㟞䌴溏㟞䌴⚺銳꧋⚥㖈♧㷍䏞♧㷍
䏞ꤑ�剢㢪ぐ⽀剢㖲ず嫱㟞Ɤկ✳㷍䏞䪠ⲥ곫㈒고湡侨ꆀ
僈儑㟞㢴⽀剢倝䪠ⲥ곫㈒㤛侨㖲馄鵂♧♰㤛�剢「⿡䎃
ず剢㛇侨鳅넞䕧ㆇず嫱殜剣♴꣭⡎鵮僽⥂䭯㖈�����㤛
涸䎃䏞넞⡙կ곫雦♲㷍䏞ꥥ满♳⼱䎃꧋⚥⣘㖑고湡Ⰶ䋑ծ⟱
⚌⚹㸤䧭Ⰼ䎃Ꝉ㈒雦ⴢⱾⵞ䪠ⲥ곫㈒➠㼜剣䨾♳⼮կ

♲⡞㸔䎽㶸⿡⻊ワ劍綫瀊կ䨔荛�剢��傈Ⰼ䋑倝
䒊⡞㸔䎽㶸⚹�����♰㤛꬗獤�������♰䎂倰碛ծず嫱㟞
Ɤ������ㄤ������կ⟄鵛��⚡剢剢㖲Ꝉ㈒꬗獤崵皾䎽㶸
⿡⻊ワ劍⚹����⚡剢կꥥ满䋑㖞Ꝉꆀ㟞㣐倝㟞⣘䎾䎇劢㣐
䌴㟞Ɤ䋑㖞Ꝉ㈒♧鿈ⴔ⟄嶊⻊䎽㶸⚹⚺〥㢪「ꆄ輑盗䱽
瘝餴ꆄ⾓⸂䕧ㆇ⟱⚌⛲獤匧䪾䳣䋑㖞鴽鸟㔐妴䋑㖞㶸ꆀ
⿡⻊鸟䏞僈儑⸈䘯կ
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㔋倝䨻⟟呔䭷侨剣䨾♳⼮կ呏䰘㕂㹻絡雦㽷〄䋒
侨䰘���剢⟧Ⰼ䋑倝䒊㉁ㅷ⡞㸔Ꝉ㈒⟟呔䭷侨梠嫱稡雦
♳嶻����Ⱖ⚥�剢䔲剢⟟呔䭷侨ず嫱ծ梠嫱ⴔⵆ㟞Ɤ
����ㄤ����㖈Ⰼ㕂��⚡㣐⚥㙹䋑⚥䱗ぜ痦��⡙ㄤ��
⡙կꥥ满䋑㖞㔐军鿈ⴔ⼓㚖䨻⟟♳⼮鸟䏞⸈䘯䨻⟟珘
䱽⾓⸂㟞㣐կ

❀㶸ꆀ䋑㖞ꆀ⟟룅⼮կ���剢Ⰼ䋑✳䩛⡞䨻䧭❜
�����㤛ծꆄ괄������➉⯋ず嫱㟞Ɤ������ㄤ������կ
♳⼱䎃✳䩛䨻㖲⟟梠嫱����䎃ず嫱㟞Ɤ�����կ����䎃�剢
ꫬ䀙錞㹁㖈劥䋑薴㔵ⰻ餝✈涸倝䒊㉁ㅷ⡞䨻ㄤ✳䩛⡞
䨻꨽》䖤շ♶⸓❡勉霆⛼ո忘�䎃た倰〳♳䋑❜僒
����䎃�剢⿶⼮紩⚹❀䎃����䎃「ꣳ䨻㾋赡搬����䎃⽰
〳♳䋑⡎䔲傞䋑㖞⡛鶴⚂鲮雮玘ꆄ鳅넞䋑㖞꨽宠獤伉
✫鳅Ɤワ劍➚䎃����䎃「ꣳ䨻㾋䊺絑忘�䎃痗ざ⯝玘勵
⟝ꥥ满氋䞔剣佪䱽ⵖ⿺㹐䨪⥌䗱䛪㢕䲀⸓✳䩛⡞㸔ⱄ
⴯倝넞կ

➢⾎〷絑낉溏䋑㖞邍梡鸑䌢僽⯓ꆀた⟟䧭❜
ꆀ껷⯓〄⸂㟞Ɤ搬た⟟呔䩞腊騈鵳կ䎃ⴲ䋑㖞佞ꆀ鷶姿
㟞Ɤ⽁倰곫劍䲿넞⡎ꥥ满傞ꢂ䲀獴䋑㖞鷶姿珘㹁
⽁倰곫劍⛲㔐䔱椚䚍靈⟟䨻彂⚥嶻⟟⽑嫱鷶幯♴꣭կ呏
䰘㕂㹻絡雦㽷〄䋒侨䰘���剢⟧Ⰼ䋑✳䩛⡞㸔⟟呔䭷侨
稡雦㟞Ɤ����Ⱖ⚥�剢䔲剢⟟呔䭷侨ず嫱ծ梠嫱ⴔⵆ㟞Ɤ
����ㄤ����㖈Ⰼ㕂��⚡㣐⚥㙹䋑⚥䱗ぜ痦��⡙ㄤ��⡙կ
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�剢��傈⡞䒊鿈〄俒㼆��⚡掚挿㙹䋑㹊倶㕼㖑⣘䎾⚙꧋⚥⽰꧋⚥〄䋒ⴀ雮Ⱆデծ꧋⚥絆絉ⴀ雮崞
⸓����䎃⡞㸔欽㖑Ⱆデ♶馄鵂�妃կ��⚡ꅾ挿㙹䋑巑渷✫⻌♳䎛帿�⚡♧絁㙹䋑⟄⿺⽂❩ծ蔼䊜ծ匆䊜ծ⾺꡶ծ
犷䊜ծꅾ䎧ծ䧭鿪ծ娀宪ծ龨䊜ծꫬ䀙ծ崸⽂ծざ肍ծꟋ尪ծ導꣉ծ㸌岚ծꟋ僱ծ㣔峸ծ偽ꝩ��⚡✳絁㙹䋑կ

㕼㖑⣘䎾⚙꧋⚥垷䒭佖ꬠ㼜♳⼱䎃ꫬ䀙㕼㖑䋑㖞ⴔ⚹✫⚙⚡⼱媯⵸⼱媯䒁絯✫����䎃涸㕼䬝垷
䒭倝㖑㗌꣣絯ⴔ䪠妃♳䋑䬝⽁罜た⼱媯ⴭ꧋⚥㖈�剢⚥傐涸꧋⚥䬝⽁♳կ�剢�����傈ꫬ䀙䋑껷妃鵳遤
⡞㸔欽㖑꧋⚥ⴀ雮崞⸓꧋⚥⣘㖑��㸺剒絊䧭❜��㸺䚪䧭❜⽑㖑꬗獤���♰टゎⴢ䭉䚪䒊瘰꬗獤���♰
टゎⴢ䭉Ⱖ⚥⽑嫱���⡞㸔⽑嫱���կ䧭❜䚪⟟���➉䎂㖲嚁匣⟟����⯋�ट侮⡤形⟟桧����կꤑ
䒓䎂騟��〿㖑㗌㢪Ⱖ⡮��㸺㖑㗌㖲⚹䏀⟟䧭❜կ
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♧佟瘻⥂䭯鵶絯珘㹁կ䨻㖑❡靈䱽倰꬗곫雦♴⼱䎃⚥㣛㼜絩絯㗏䭯䨻⡞♶拯㛇靈♶」⣘絛畮佟瘻
㼜䭯絯㸤㊤ㄤ〄⸂ず傞絩絯䔂⻊䨻㖑❡ꆄ輑港盗⸂䏞⚚叅餴ꆄ鵵錞崨Ⰶ䨻㖑❡䋑㖞⡞䨻⥌餧梠㞯곫雦㼜䭯
絯佐稒կ靈䱽⼮紩⸈瀦涸㙹䋑䧴㼜絩絯訫䒁ぐ㙹䋑䧴⿬罌⦶ꊹ♧✳絁㙹䋑剣佪涸靈䱽佟瘻♶倗絈⻊ㄤ㸤㊤䔲㖑
靈䱽䊨Ⱘ盲ꛏ㼆✳䩛䨻䋑㖞掚䏞鳅넞涸㙹䋑㖑倰佟䏎〳腊㼜⸈䔂✳䩛䨻䋑㖞涸靈䱽⸂䏞〄䋒掚挿晙⼓涸
✳䩛䨻䧭❜⿬罌⟟瘝⟄珘㹁䋑㖞䞔絬կ〥㢪掚挿㙹䋑⚙꧋⚥⣘㖑錞ⴭ䧴㼜靈侮䔂⻊䨻㖑翫⸓佪䎾կ

✳䋑㖞ッ梡ꆀ㟞⟟珘կ「䨻㖑❡ꆄ輑港盗䭯絯䔂⻊䕧ㆇ♴⼱䎃倝㟞餧妴괄䏞䧴㼜「ꣳ⚂鿈ⴔ㙹䋑䨻餧
ⵄ桧♳遤侮⡤⥌餧梠㞯涸佐稒㼆餝䨻罏縨⚌蒜㤉䧴㼜❡欰♧㹁䬯稡կ㖈♳⼱䎃넞錞垷涸佅丒♴⸈⛓꧋⚥⣘㖑䕧
ㆇⰌ䎃㉁ㅷ䨻Ꝉ㈒꬗獤➠剣劅ⱄ⴯倝넞կ㖑⟟ծ✳䩛䨻⟟呔♳嶻䌄⸓倝䨻⟟呔瀊劍➠㼜䒁絯㼭䌴♳嶻䙖⸷կ䫏餴
倰꬗㣐錞垷㖈䒊고湡➠㼜帿⻊倶䊨鵳䏞⸈䘯䲀鵳畕䊨ワ劍⸈鸟餴ꆄ絕鲮〜⸈倝䒓䊨➠絶䭯넞⡙䒊瘰䊨玐
䫏餴➠㼜僽����䎃䨻㖑❡䒓〄䫏餴괄涸Ⱒꝶ佅丒獆餱⡞䨻涸䒊霃⛲㼜㼆Ⰼ䎃䒓〄䫏餴괄饰ⵌ䬘⸓⡲欽կ侮⡤溏
����䎃䒓〄䫏餴괄㟞鸟䧴㼜絶䭯⚥넞⡙宐䎂կ

♲⟱⚌㹊梡넞餘ꆀ〄㾝կ㖈䋑㖞⾓⸂♴⟱⚌꨽銳⥂䭯鳅䔂涸꯸䚍⟄㹊梡Ɤ劍〄㾝կ鸑鵂䔂⻊䋑㖞ワ劍灇
ⴼ곡䎾䋑㖞〄㾝靈侮蠒Ꝉ蒜㤉鸑鵂小巤㹐䨪꨽宠侨䰘礵ⲥ䬪㹐蠒Ꝉ鸑鵂䔂⻊㹐纈灇瑕곡䎾➃〡」⻊馋⸷
䩧鸣❡ㅷկ㼆✵帿罭㘗涸劥㖑⟱⚌꬗㼆㢪勻⟱⚌畊✰剒⚺銳僽銳䊯㔿帿罭⠏⸷⺫䭍䋑㖞ㅷ晥雩濼䏞⟄⿺䋑㖞
⽑剣桧ず傞⛲銳䲿넞荈魧涸䭭㖑腊⸂ꅾ錠❡ㅷ絕匬㸝䱗䲿넞⼓ⴢ腊⸂雮고湡Ⱘ㢊ꆀㄤ餘涸⿽ꅾ⠏
⸷կ㼆✵ㅷ晥䨻⟱➠꨽꧋翸ぐ고剣ⵄ餴彂⨞㣐錞垷㖈⥂霆餴劥絕匬♶倗⠏⻊涸㛇炄♳⠏⻊㕼⪰絕匬吆用㙹
䋑Ⱙ薴고湡䲿⼮⟱⚌䋑㖞䕎韌կ㼆✵⠶ꥥ넞餏⧥涸넞㟞Ɤ䨻⟱Ⱖ㟞Ɤ倰䒭㖈䔲⵸䋑㖞梠㞯♴腚䓳䚍鳅넞㽍Ⱖ
僽ꥥ满♲勵紤絁涸姻䒭㹊遤⟱⚌⧥⸉朐ⲃ港盗⸂䏞⸈䔂姼碫㟞Ɤ垷䒭偽岁䭯絯⟱⚌〳絕ざ荈魧➢餴彂
蜦》ծ㹐䨪剪⸉ծ䫏餴鵘蠒ծ굥ꤗ港䱽瘝㢴絶䏞䲿⼮Ⱆ぀絑蠒盗椚宐䎂䔂⻊荈魧㟞Ɤ腊⸂㹊梡⟱⚌䭯絯ծ珘
㹁ծ剣餘ꆀ涸〄㾝կ
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�ˋ�剢⟧Ⰼ㕂䨻㖑❡䒓〄䫏餴�����➉⯋ず嫱㟞Ɤ�����嫱����䎃�ˋ�
剢⟧㟞Ɤ�����⚙䎃䎂㖲㟞Ɤ����կⰦ⚥⡞㸔䫏餴�����➉⯋㟞Ɤ�����կ

�ˋ�剢⟧䨻㖑❡䒓〄⟱⚌ⵌ⡙餴ꆄ������➉⯋
ず嫱㟞Ɤ�����嫱����䎃�ˋ�剢⟧㟞Ɤ�����⚙䎃
䎂㖲㟞Ɤ�����կⰦ⚥㕂ⰻ餧妴�����➉⯋♴꣭
����ⵄ欽㢪餴��➉⯋♴꣭����荈皂餴ꆄ�����➉
⯋㟞Ɤ�����㹁ꆄ⿺곫佐妴�����➉⯋㟞Ɤ
�����⚡➃䭽䳶餧妴�����➉⯋㟞Ɤ�����կ

�剢⟧䨻㖑❡䒓〄兞孞䭷侨皍獦㕂䨻兞孞䭷
侨⚹������կ

�ˋ�剢⟧㉁ㅷ䨻Ꝉ㈒꬗獤�����♰䎂倰碛ず嫱
㟞Ɤ�����嫱����䎃�ˋ�剢⟧㟞Ɤ�����⚙䎃䎂㖲
㟞Ɤ����կⰦ⚥⡞㸔Ꝉ㈒꬗獤㟞Ɤ�����⸅Ⱆ嚁Ꝉ
㈒꬗獤㟞Ɤ�����㉁⚌蠒⚌欽䨻Ꝉ㈒꬗獤㟞Ɤ����կ
㉁ㅷ䨻Ꝉ㈒괄�����➉⯋㟞Ɤ�����嫱����䎃�ˋ�
剢⟧㟞Ɤ�����⚙䎃䎂㖲㟞Ɤ�����կⰦ⚥⡞㸔Ꝉ
㈒괄㟞Ɤ�����⸅Ⱆ嚁Ꝉ㈒괄㟞Ɤ�����㉁⚌蠒⚌
欽䨻Ꝉ㈒괄㟞Ɤ����կ

�ˋ�剢⟧⚎鿈㖑⼓㉁ㅷ䨻Ꝉ㈒꬗獤�����♰䎂倰碛ず嫱㟞Ɤ�����Ꝉ㈒괄�����➉⯋㟞Ɤ�����կ⚥鿈
㖑⼓㉁ㅷ䨻Ꝉ㈒꬗獤�����♰䎂倰碛㟞Ɤ�����Ꝉ㈒괄�����➉⯋㟞Ɤ�����կ銯鿈㖑⼓㉁ㅷ䨻Ꝉ㈒꬗獤
�����♰䎂倰碛㟞Ɤ�����Ꝉ㈒괄�����➉⯋㟞Ɤ�����կ⚎⻌㖑⼓㉁ㅷ䨻Ꝉ㈒꬗獤����♰䎂倰碛㟞Ɤ
�����Ꝉ㈒괄����➉⯋㟞Ɤ�����կ

�剢劣㉁ㅷ䨻䖉㈒꬗獤�����♰䎂倰碛嫱�剢劣㟞⸈��♰䎂倰碛կⰦ⚥⡞㸔䖉㈒꬗獤Ⲹ㼱���♰䎂倰碛
⸅Ⱆ嚁䖉㈒꬗獤㟞⸈��♰䎂倰碛㉁⚌蠒⚌欽䨻䖉㈒꬗獤㟞⸈��♰䎂倰碛կ

�ˋ�剢⟧⚎鿈㖑⼓䨻㖑❡䒓〄䫏餴�����➉⯋ず嫱㟞Ɤ�����⚥鿈㖑⼓
䫏餴�����➉⯋㟞Ɤ�����銯鿈㖑⼓䫏餴�����➉⯋㟞Ɤ�����⚎⻌㖑⼓䫏
餴����➉⯋㟞Ɤ�����կ

�ˋ�剢⟧䨻㖑❡䒓〄⟱⚌䨻㾋倶䊨꬗獤������♰䎂倰碛ず嫱㟞Ɤ�����կ
Ⱖ⚥⡞㸔倶䊨꬗獤������♰䎂倰碛㟞Ɤ�����կ䨻㾋倝䒓䊨꬗獤������♰䎂倰
碛㟞Ɤ����կⰦ⚥⡞㸔倝䒓䊨꬗獤�����♰䎂倰碛㟞Ɤ����կ䨻㾋畕䊨꬗獤
�����♰䎂倰碛㟞Ɤ�����կⰦ⚥⡞㸔畕䊨꬗獤�����♰䎂倰碛㟞Ɤ�����կ

�ˋ�剢⟧䨻㖑❡䒓〄⟱⚌㕼㖑餝縨꬗獤����♰䎂倰碛ず嫱♴꣭�����㕼
㖑䧭❜⟟妴����➉⯋♴꣭����կ
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溁ծ荈屛⼓ծ湬鳙䋑➃字佟䏎倝毐欰❡䒊霃Ⱕ㔙
鵛䎃勻䧮㕂⡞䨻獆餱䋑㖞䘯鸟〄㾝䋑㖞鵘遤䚪⡤䎂珘獆ꆄ宐䎂珘⚥剣꣭⚹鍒Ɀ㾀字⡞䨻꡼곿〄䮦✫ꅾ

銳⡲欽կず傞鿈ⴔ➢✲鲮獆絑蠒涸鲽餴❡⡞䨻獆餱⟱⚌⟄♴皍獦⡞䨻獆餱⟱⚌ⵄ欽獆ꆄ佅➰劍ꣳꝡꂁ䒊用
餴ꆄ寑䱽ⵖ䨻彂ծㅺ䫬獆ꆄ剣涸欨荛ⵄ欽䪬獆➃⥌欽㤛》⥌餧餴ꆄ」湱䒓㾝ꆄ輑⚌⸉կ鵛劍㼱侨⡞䨻獆餱
⟱⚌餴ꆄꝆ倗鄬⚚ꅾ䕧ㆇ⡞䨻獆餱䔲✲➃ざ岁勉渤կ⚹餟䕸衅㹊⯳⚥㣛ծ㕂⸉ꤎⱿ瘻鿈縭⸈䔂⡞䨻獆餱⟱⚌港
盗䒸㼋⡞䨻獆餱⟱⚌㔐䔱⡞䨻獆餱剪⸉劥彂꣈薴⻊鍒ꆄ輑굥ꤗ⤛鵳⡞䨻獆餱䋑㖞⨴䐀〄㾝絑㕂⸉ꤎず䠑
梡䲿ⴀ⟄♴䠑錛կ
֮Һޢహׁاᖥጨ

➢✲⡞䨻獆餱絑蠒涸⟱⚌⟄⿺鲮獆⡞䨻��㤛ꢂ⟄♳涸荈搬➃䎾䔲⣜岁⸅椚䋑㖞⚺⡤涬雵》䖤蠒⚌䪄
撑Ⱖぜ獦ㄤ絑蠒薴㔵㖲䎾䔲⺫ゎ⡞䨻獆餱湱Ⱒ㶶呋կ⡞䨻獆餱⟱⚌騗⼓㚖絑蠒涸䎾䔲㖈䒓㾝絑蠒崞⸓涸㙹
䋑霃用杝用呍皾岁➃㹊⡤կ⡞䨻獆餱⟱⚌䎾䔲Ⱘ剣⚁꡶絑蠒㖞䨾䒓㾝絑蠒⵸鸑鵂⡞䨻獆餱盗椚剪⸉䎂〵ぢ䨾㖈
㙹䋑⡞䨻ㄤ㙹⛵䒊霃⚺盗鿈꡶䲀鷐䒓⚌⥌䜂歋䨾㖈㙹䋑⡞䨻ㄤ㙹⛵䒊霃⚺盗鿈꡶鸑鵂⡞䨻獆餱盗椚剪⸉䎂〵ぢ爢
⠔Ⱆ爙կ
וҺᨲᠬ٨ൔᔔᬟᘺᢰ᧘׻

⡞䨻獆餱⟱⚌䒓㾝絑蠒崞⸓涸⥌䜂禹絡䎾䔲衅㹊✽翫緸盗椚ぐ고佟瘻銳宠䱹Ⰶ䨾㖈㙹䋑⡞䨻獆餱盗椚剪⸉䎂
〵կ⡞䨻獆餱⟱⚌䎾䔲㼜絑蠒涸䨻彂⥌䜂紵Ⰶ⡞䨻獆餱盗椚剪⸉䎂〵盗椚䎇㹊傞䫣鷐獆餱ざず劍ꣳծ獆ꆄ䬃ꆄ⿺
Ⱖ佅➰倰䒭ծ䪬獆➃㛇劥䞔ⲃ瘝獆餱ざず⥌䜂կ⡞䨻獆餱⟱⚌⽀妃佐》獆ꆄ涸ワ劍⾲ⴭ♳♶馄鵂�⚡剢ꤑ䋑㖞」⸓
㼋荝涸姻䌢絑蠒遤⚹㢪佅➰䨻㾋勉ⵄ➃涸獆ꆄ⾲ⴭ♳♶넞✵佐》䪬獆➃涸獆ꆄկ䲿⣘⡞䨻獆餱剪⸉涸緸絞⥌䜂䎂
〵䎾䔲呍낉䨻彂⥌䜂〄䋒罏涸溫㹊魧⟧⥌䜂⿺⚺⡤餴呔♶䖤⚹⥌䜂♶㹊䧴罏劢䲿❜䒓⚌䫣デծ鄄⴩Ⰶ絑蠒䒗䌢ぜ
䔶涸⡞䨻獆餱⟱⚌⿺Ⱖ➢⚌➃プ〄䋒䨻彂⥌䜂կ
ֳҺట୐٨ൔᔔᬟᬢ᳒ᐚᖥ

⡞䨻獆餱⟱⚌䎾䔲㖈㉁⚌Ꜿ遤霃用�⚡⡞䨻獆餱餴ꆄ港盗餖䨪ぢ䨾㖈㙹䋑⡞䨻ㄤ㙹⛵䒊霃鿈꡶㢊呩䎇鸑鵂
⡞䨻獆餱盗椚剪⸉䎂〵ぢ爢⠔Ⱆ爙կ⡞䨻獆餱⟱⚌〄䋒䨻彂⥌䜂傞䎾䔲ず傞〄䋒⡞䨻獆餱餴ꆄ港盗餖䨪⥌䜂կ⡞
䨻獆餱⟱⚌⽀妃佐》獆ꆄ馄鵂�⚡剢涸䧴⽀妃佐》䬃ꆄ馄鵂�⚡剢涸䎾䔲㼜佐》涸獆ꆄծ䬃ꆄ紵Ⰶ港盗餖䨪䎇
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䲞⡍⒳῾㣓����ⴔ佅劼匬餒⸉ծ餖䨪紵Ⰶ劥⠔絡♧盗椚♶⟄霃用ⴔ佅劼匬ぜ⛐佐》䧴」湱佐》盗椚餩ծ
饎⸔餩瘝♶㼜ⴔ佅劼匬㨼䩯Ⱖ➭絆絉鵘蠒烁⥂ⴔ佅劼匬⣜岁⸅✲䭽畎玐䒓㾝崞⸓կ

䲞⡍⒳ύ㣓����劥⠔㖈䎃䏞䊨⡲䫣デ⚥㼜Ⱖⴔ佅劼匬涸ぜ獦ծ餏餓➃ծ⡞䨾ծ霃用玐䎸ծ䒓㾝崞⸓瘝剣
Ⱒ䞔ⲃ䫣鷐涬雵盗椚劼Ⱒ䱹「䎃䏞唬叅♶䖤䒚贞⡲⧺կず傞䎾䔲㼜♳鶣⥌䜂⿺傞ぢ爢⠔Ⱆ䒓荈錣
䱹「爢⠔港漛կ

䲞⡍⒳⋟㣓����劥⠔絑餩ꤑ欽✵♸霪絆絉剣Ⱒ涸ծざ椚涸佅ⴀ㢪Ⰼ鿈欽✵涬雵呍㹁䧴罏畎玐錞㹁涸Ⱆ
渤䚍䧴罏ꬋ蠒ⵄ䚍✲⚌餒❡⿺Ⱖ㷮䜂♶欽✵ⴔꂁ♶䖤㖈⠔プ⚥ⴔꂁկ

䲞⡍⒳ή㣓����劥⠔䪄遤շ字ꢂꬋ蠒ⵄ絆絉⠔雦ⵖ䏞ո䎇䒊用⚚呔涸餒⸉盗椚ⵖ䏞⥂霆⠔雦餴俱ざ
岁ծ溫㹊ծⲥ烁ծ㸤侮կ㼆》䖤涸䎾紵玘佐Ⰶ⿺Ⱖ剣Ⱒ涸䧭劥ծ餩欽ծ䰀㣟䎾♸⯝玘佐Ⰶ⿺Ⱖ剣Ⱒ涸䧭
劥ծ餩欽ծ䰀㣟ⴔⵆ呍皾կ

䲞⡍⒳⡍㣓����劥⠔絑餩勻彂⚹
♧⠔餩✳爢⠔䯩饐♲佟䏎餴⸔⿺餝✈剪⸉涸佐Ⰶ
㔋㖈呍ⲥ涸⚌⸉薴㔵ⰻ䒓㾝剪⸉崞⸓涸佐Ⰶ❀ⵄ䜂ⰙⰦ➭ざ岁佐Ⰶկ

䲞⡍⒳ὲ㣓����ⴔ佅劼匬餏餓➃䎃륁♶䖤馄鵂��ワ㿨鵶⟣♶馄鵂�㾉կ

䲞ύ⒳῏㣓����劥⠔♶霃用㖑㚖䚍ⴔ佅劼匬♶㖈ⴔ佅劼匬♴ⱄ霃用ⴔ佅劼匬կ

䲞⡍⒳⋝㣓� � � 劥⠔ꂁ㢊Ⱘ剣⚁⚌餴呔涸⠔雦➃プկ⠔雦♶䖤Ⱟ⟣ⴀ紵կ⠔雦➃プ䗳곢鵳遤⠔雦呍皾
㹊遤⠔雦港漛կ⠔雦➃プ靈⸓䊨⡲䧴猌翟傞䗳곢䭽剣Ⱒ錞㹁♸䱹盗➃プ⸅幡❜䱹䩛絯կ

䲞⡍⒳῏㣓� � � 劥⠔涸餴❡盗椚䪄遤㕂㹻涸剣Ⱒ錞㹁䱹「⠔プ➿邍㣐⠔ծ爢㔙盗椚劼Ⱒㄤず紩餒佟鿈
꡶涸港漛կ䫏Ⰶ➃㼆䫏Ⰶ霪絆絉涸餒❡♶⥂殆䧴罏❧剣⟣⡦餒❡勉ⵄկ⟣⡦⽀⡙ծ⚡➃♶䖤⤀⽑ծ猙ⴔㄤ
䮱欽կ劥⠔㼜佐佅䞔ⲃ嫦䎃ぢⰌ⡤⠔プⰖ䋒կ

䲞 ⒳㣓� � � �劥⠔䰃㾉䧴刿䰃岁㹁➿邍➃⛓⵸䎾䔲鵳遤猌⟣餒⸉㹎雦䎇㼜㹎雦䫣デ䫣鷐爢㔙盗椚⽀⡙
ㄤ爢㔙涬雵盗椚劼Ⱒկ
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ꫬ䀙䋑䨻㖑❡⚌⼸⠔梡霃㙹䋑䒓〄⚁⚌㨼プ⠔ꥥ满䨻㖑❡䋑㖞〄㾝䧭擿䨻㖑❡遤⚌巑渷薴㔵鷶幯䪈㣐⽀
♧涸䨻㖑❡䒓〄遤⚌絆絉䊺偽岁忘駈䋑㖞〄㾝涸꨽銳⚹餟䕸㕂㹻⨴Ⰼ⟄獆餱⡞䨻ծ兜鸑㉁ㅷ⡞䨻⚹⚺涸⡞䨻䋑
㖞⡤禹㢴庈麤鍒Ɀ㾀字⡞䨻꡼곿涸䨻㖑❡Ɤ佪劼ⵖ䊨⡲銳宠梡㟞霃䨻㾋䖄佐♸㙹䋑刿倝⚁⚌㨼プ⠔ծ䨻㖑
❡⚥➝⚁⚌㨼プ⠔ծ䨻㾋獆餱⚁⚌㨼プ⠔呏䰘⼸⠔䊨⡲꨽銳⿺ぐⴔ佅劼匬䊨⡲暵挿⚁⚌㨼プ⠔餏餓➃ぜ⽀㥵♴

⚺⟣㨼プ

ⶰ⚺⟣㨼プ
✵����⠚�
✵嵳䂽�
桬����䟃�
桬㷖䢴�
桬倝䎂
⴬����併
⴬屎䘋
⴬䉼楑�
㶹����⨴�
㶹����㪭
勚����䪋
䓎����僂�
䓎✳⠚
䓎����䔂
饭����䜐
랱⨴姿

ꫬ䀙ꆄ峂䨻㖑❡剣ꣳⰖ぀䚪絑椚
ꫬ䀙됓峂縨⚌꧋㔙剣ꣳⰖ぀䚪絑椚
ꫬ䀙嵳⥌䨻㖑❡肅⟧剣ꣳⰖ぀䚪鄪
ꫬ䀙㙹䋑䒊霃꧋㔙䨻㖑❡䒓〄剣ꣳⰖ぀䚪絑椚
ꫬ䀙牟䊜꧋㔙剣ꣳⰖ぀䚪絑椚
⥂ⵄꫬ䀙㹊⚌剣ꣳⰖ぀袙✲Ɤ
ꫬ䀙䋑峂䟃䨻㖑❡䒓〄剣ꣳⰖ぀袙✲Ɤ
ꫬ䀙ⰖⰟ⡞䨻䒊霃䫏餴剣ꣳⰖ぀袙✲Ɤ
ꫬ䀙ꫬ暵縨⚌剣ꣳⰖ぀䚪絑椚
ꫬ䀙륫廩縨⚌䬪㾝剣ꣳⰖ぀䚪絑椚
㿋⚎傒鳋Ꜿ渿꧋㔙䚪鄪
綁㖑䱽肅꧋㔙ꫬ䀙縨⚌剣ꣳⰖ぀䚪絑椚
⚥嵳㖑❡ꫬ䀙䫏餴䒓〄剣ꣳⰖ぀䚪絑椚
ꫬ䀙♰猰䨻㖑❡剣ꣳⰖ぀䚪絑椚
ꫬ䀙ㄤ鴪꧋㔙剣ꣳⰖ぀䚪鄪
ꫬ䀙翫靏縨⚌剣ꣳⰖ぀䚪絑椚

䨥㣐⚹��ꫬ䀙㣔岲䨻㖑❡䒓〄肅⟧剣ꣳⰖ぀䚪鄪

猽⛼Ɤ
忆ば륫����ꫬ䀙岲㺢縨⚌剣ꣳⰖ぀
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䲞 ⒳῾㣓����劥⠔⚁翟➃プ涸䊨餴ㄤ⥂ꤗծ犷ⵄ䖉麁䒓佅䱽ⵖ㖈錞㹁涸嫱⢾ⰻ♶」湱ⴔꂁ霪絆絉涸
餒❡Ⱖ⚥䊨⡲➃プ䎂㖲䊨餴讏ꆄ宐䎂♶䖤馄鵂♳䎃䏞玘⸉涬雵䨾㖈㖑➃㖲䊨餴宐䎂涸⚙⦔䊨⡲➃プ
犷ⵄ䭽撑㕂㹻剣Ⱒ錞㹁䪄遤կ劥⠔♸翴欽➃プ雧用⸣⸓ざず僈烁⿽倰涸勉ⵄㄤ⛐⸉㼆痗ざ⿬⸈爢⠔⥂
ꤗ勵⟝涸絛✮⸅椚湱Ⱒ爢⠔⥂ꤗկ

䲞 ⒳ύ㣓����㼆劥⠔畎玐涸⥝佖곢絑椚✲⠔邍Ɀ鸑鵂た䫣⠔プ➿邍㣐⠔㹎雳կ
䲞 ⒳⡍㣓����⥝佖た涸畎玐곢㖈⠔プ➿邍㣐⠔鸑鵂た��傈ⰻ絑爢㔙盗椚⽀⡙㹎叅ず䠑䫣爢㔙盗

椚劼Ⱒ呍ⲥた欰佪կ

䲞 ⒳ὲ㣓����劥⠔䒊用ꅾ㣐✲고䫣デⵖ䏞կ
劥⠔〮䒓⠔プ➿邍㣐⠔ծ䎃⠔ծ椚✲⠔瘝ꅾ銳⠔雳㖈崞⸓⚿⸅⵸��⚡䊨⡲傈ⰻぢ爢㔙涬雵盗椚劼Ⱒ

䫣デկ劥⠔〮䒓㣐㘗㷖助䫣デ⠔ծ灇雭⠔ծ䪬䱹灇瑕靃곿ㄤ靈叅靃곿ծ䱹「䯩饐ծ⚿⸅㾝錢⠔ծ㾝Ꝉ⠔ծ
嫱饋瘝䎾㖈✲⵸䫣爢㔙盗椚⽀⡙ㄤ爢㔙涬雵盗椚劼Ⱒ㢊呩կ劥⠔絆㔙ⴀ㕂ծⴀ㞯ծ♸㞯㢪絆絉❜崨❜
䖃䒓㾝⚌ⰻ霉嫱ծ鴪叻ծ畊饋崞⸓䱹「㞯㢪䯩妴瘝㖈崞⸓⵸ぢ佟䏎湱Ⱒ翟腊鿈꡶ㄤ涬雵盗椚劼Ⱒ䫣
デ꨽⸅椚䩛絯涸䎾⸅椚湱Ⱒ䩛絯կ

䲞⋟䱒��䱒䭽䟶Ⅰ㚫䭽、

䲞 ⒳῏㣓����劥⠔涸⠔䗩⚹2%'9կ

䲞⋟⒳ὲ㣓����劥畎玐歋劥⠔椚✲⠔餏餓鍒ꅺկ

䲞⋟⒳㣓���劥畎玐絑����䎃�剢�傈痦Ⱉ㾉✳妃⠔プ➿邍㣐⠔邍Ɀ鸑鵂荈爢㔙涬雵盗椚劼Ⱒ呍ⲥ⛓傈
饰欰佪կ

䲞⋝䱒��架⎋

䲞 ⒳ 㣓����劥⠔㔔佦곢岤Ꝉ傞歋椚✲⠔䲿ⴀ絊姺䒊雳կ絑⠔プ➿邍㣐⠔邍Ɀ鸑鵂䎇䫣爢㔙盗椚
劼Ⱒ㹎叅ず䠑կ

䲞 ⒳⋟㣓����劥⠔絊姺⵸곢㖈爢㔙盗椚劼Ⱒ涸䭷㼋♴䧭用幡皾絆絉幡椚⧥勉⧥⸉㢅椚㊤た✲㹆կ
幡皾劍ꢂ♶䒓㾝幡皾⟄㢪涸崞⸓կ
䲞 ⒳ή㣓����幡皾絕勲た��傈ⰻぢ涬雵盗椚劼Ⱒ䲿❜岁㹁➿邍➃皊縭涸岤Ꝉ涬雵歍霼⛼ծ爢㔙盗椚⽀⡙

ず䠑岤Ꝉ涸俒⟝ㄤ幡皾䫣デ⛼歍霼⸅椚岤Ꝉ涬雵կ劥⠔絑爢㔙涬雵盗椚劼Ⱒ⸅椚岤Ꝉ涬雵䩛絯た⽰⚹絊姺կ
䲞 ⒳⋝㣓��⼸⠔岤Ꝉた涸ⶥ⡮餒❡欽✵Ⱆ渤䚍䧴罏ꬋ蠒ⵄ䚍湡涸䧴罏歋涬雵盗椚劼Ⱒ鲮饐絛♸劥⠔䚍

餘ծ㸺傋湱ず涸絆絉䎇ぢ爢⠔Ⱆデկ

䲞ή䱒��债㳔䭽、┼债㳔▀䟶应’⩶䕸



䔲⵸䨻㖑❡遤⚌鵳Ⰶ넞餘ꆀ〄㾝涸倝꣌媯溁䋑ぐ紩遤⚌⚺盗鿈꡶ծ⼸⠔넞䏞Ⱒ岤㾀⡞⨴䐀ⴀ〵골䋒✫♧
禹⴩倝錞㹁ծ倝銳宠鵳遤遤⚌侮곦屛椚䲀鵳遤⚌荈䖒荈屛կꫬ䀙䋑䨻㖑❡⚥➝⚁㨼⠔涸䧭用姻䔲Ⱖ傞㼆侮⚡
䨻❡絑紬剪⸉遤⚌涸錞薴〄㾝ծ⨴䐀〄㾝剣满⼧ⴔꅾ㣐涸䠑⛐կず傞㖈✽翫緸䪮助涸⴯倝䲀⸓♴䨻㖑❡絑紬
遤⚌⠛絡絑蠒垷䒭姻㖈鵳遤帿ⵠ」ꬠ欨荛僽괇銻䚍佖」կ䨻㖑❡⚥➝⚁㨼⠔㼜獤匧㾶遤⟱⚌餓⟣ծ剪⸉遤⚌〄
㾝➢⟄♴Ⳝ⚡倰꬗♸⼸⠔猽⛼㢅Ⱏず䲀⸓遤⚌姻䗄梠ծⰟ靐〄㾝

♧僽⟄䒊⯳���ワ䎃⚹㤎劼獤匧䲀鵳遤⚌㷖⯳〷ծ䲿⯳䚍〄䮦㛇㽻⯳絆絉䧶修㜃㘠⡲欽ㄤ♧絁⯳プ⯓ꝓ垷
薴䌄㣢⡲欽霉鷥吆用♧䪠⠏猖涸遤⚌⯳プ➢⚌罏✳僽⚚呔餟䕸衅㹊⚥㣛䨻⡞♶拯銳宠絶䫡䨻㖑❡䋑㖞⨴䐀䎂
珘〄㾝獤匧䌄㣢騨遤遤⚌䪬霿䲿⼮嶊餩罏㾀⡞ㅷ餘♲僽䲀⸓遤⚌輑ざ〄㾝佪渤Ⱏ饒㹁劍絆絉遤⚌灇雭❜
崨⦶ꊹ䲀䎛⠏猖絑낉䲿⼮遤⚌侮⡤剪⸉宐䎂㔋僽䩧鸣ꫬ䀙䨻❡絑紬剪⸉ㅷ晥䲿⼮遤⚌剪⸉錞薴♸叻ⲥ䲀
⸓絑紬➃餴呔霆罌霚ず傞⚿⸅遤⚌넞䂽雿㗐霉鷥⠏猖ծ邍䕥⯓鵳ծ㷖⛴絑낉ծ⸔⸂〄㾝կ

㾀⡞剪⸉⨴䐀〄㾝✲Ⱒ➃字犷爸ㄤ欰崞ㅷ餘կ劢勻䧮⟌䎾Ⱏず䲀⸓遤⚌Ⱏ䒊ծ餴彂Ⱏ❧ծ佪渤Ⱏ饒⟄嶊餩罏
⚹⚥䗱ꞃ鸣⟱⚌呍䗱畊✰⸂䲿⼮遤⚌侮⡤剪⸉ㅷ餘♸䕎韌կ䨻㖑❡⚥➝⚁㨼⠔䡦䠑♸㣐㹻Ⱏず䒊霃㥩遤⚌⼸
⠔䪾剪⸉衅ⵌ㹊㢅㖈遤⚌⨞㥩邍桧絩罜䲀⸓侮⚡遤⚌葻䚍〄㾝կ
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⚺⟣㨼プ

ⶰ⚺⟣㨼プ
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⽎Ⱓ✻���ꫬ䀙낌⚌㕼㖑䨻㖑❡餴❡霉⠮剣ꣳⰖ぀䚪絑椚
䎥����⚚���ꫬ䀙㣔ㄤ♶⸓❡䨻㖑❡霉⠮剣ꣳ餓⟣Ⱆ぀䪄遤袙✲
꣥㣔➋���ꫬ䀙㣔渿岲䨻㾋䊨玐剣ꣳⰖ぀䚪絑椚
脋ⳝ❭���ꫬ䀙䒊猰㔩♶⸓❡䨻㖑❡餴❡⠮⟟崵絚剣ꣳⰖ぀䚪絑椚
넞䎧䮷���ꫬ䀙邂⯋䗞䨻㖑❡霉⠮剣ꣳⰖ぀䪄遤袙✲

㶹��ꚙ����ꫬ䀙❇岲䨻㖑❡霉⠮ㅐ霧剣ꣳⰖ぀䪄遤袙✲

猽⛼Ɤ
剎꧆⠚���ꫬ䀙⚥㣔Ⱓ⚌㕼㖑䨻㖑❡霉⠮剣ꣳⰖ぀䚪絑椚

⚺⟣㨼プ

ⶰ⚺⟣㨼プ
♨����匊���ꫬ䀙✻䨻侨䰘剪⸉剣ꣳⰖ぀䚪絑椚
桬낌幡���ꫬ䀙兞犷♶⸓❡絑紬剣ꣳⰖ぀䚪絑椚
㶹����匊���ꫬ䀙猰㪭♶⸓❡絑紬剣ꣳⰖ぀袙✲Ɤ
鿓僈僤���ꫬ䀙剣♧㹻䨻㖑❡絑紬剣ꣳⰖ぀䚪絑椚
悭昶蛁���ꫬ䀙猰霿䨻㖑❡絑紬剣ꣳⰖ぀䚪絑椚

饭����꣉��ꫬ䀙餍㡲䨻㖑❡ㅐ霧剪⸉剣ꣳⰖ぀䚪絑椚

猽⛼Ɤ
⽔呟蔗���ꫬ䀙䋑䨻㖑❡⚌⼸⠔ⶰ猽⛼Ɤ

⚺⟣㨼プ

ⶰ⚺⟣㨼プ
㼿����⨴���ꫬ䀙⼶㢙盗㹻♶⸓❡盗椚ㅐ霧剣ꣳⰖ぀䚪絑椚
饭����䔂���ꫬ䀙♰屯㉁⚌盗椚剣ꣳⰖ぀袙✲Ɤ
鿓刌⯕���ꫬ䀙鴪潇倛餴❡盗椚剣ꣳⰖ぀ⶰ䚪絑椚

媲倰匊��ꫬ䀙♧畀䘯獆䨻❡絑紬剣ꣳⰖ぀䚪絑椚
勚����噇���ꫬ䀙ⱟ㺱㉁⚌鵘蠒盗椚剣ꣳⰖ぀䚪絑椚

猽⛼Ɤ
暋䎧楧���ꫬ䀙䋑䨻㖑❡⚌⼸⠔
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䨻㾋䖄佐♸㙹䋑刿倝⚁⚌㨼プ⠔傋㖈ⳕ翸ծ〄䮦䨻㖑❡遤⚌⚁⚌⸂ꆀ䵨䒊佟⟱尲鸑咕咿⚹遤⚌䒊鎊柄瘻ծ
⚹佟䏎䲿⣘Ɀ瘻⿬罌Ⱏず䱲雭鍒Ɀ㙹䋑刿倝곭㚖꬗⚰涸꡼곿ㄤ㔮ꦼ⤛鵳ꫬ䀙䋑䨻㖑❡遤⚌珘㹁〄㾝կ䨻㾋䖄佐
♸㙹䋑刿倝⚁⚌㨼プ⠔䧭用た䭽撑⚺盗鿈꡶銳宠雦ⴢ䒓㾝⟄♴䊨⡲♧僽䪬䬐絆絉䨻㾋䖄佐霉⠮⚁㹻䭷㼋ㄤꊹ
㹁䊨⡲✳僽䵨䒊佟⟱尲鸑䎂〵⚹⟱⚌鍒䞨⚹佟䏎柄瘻♲僽䒊用⥌欽霉⟟⡤禹錞薴遤⚌〄㾝ず傞絆絉⚁⚌
劼匬♸遤⚌⚁㹻ⵖ㹁遤⚌叻ⲥ錞薴遤⚌〄㾝㔋僽⤛鵳遤⚌❜崨կ㹁劍絆絉遤⚌ⰻ鿈ծぐ⚁㨼⠔⛓ꢂ䧴Ⱖ➭㙹
䋑湱Ⱒ⚁㨼❜崨灇瑕鿈ⴔ㙹䋑㖈䨻㖑❡⠮⟟ծ㙹䋑刿倝瘝倰꬗涸⯓鵳絑낉⟄⿺㼆䨻㖑❡䋑㖞〳䭯絯〄㾝涸䕧ㆇ
⚹⠔プ⽀⡙䲿⣘⿬罌❀僽ざ⡲Ⱏ饒Ⱏ靐〄㾝կ⨴Ⰼ遤⚌⼸⠔侮⡤欰䙖絕匬⾦幡ぐ⚁㨼⠔礵絈㹁⡙⤛⢪ꫬ䀙䋑
䨻㖑❡Ⰼ遤⚌ⰻぐ⚡鿈ⴔ✽鸑剣偽ծ䔂䔂翫ざծざ⡲Ⱏ饒㼆⠔プ⽀⡙涸⚌⸉䬪㾝Ⱘ剣㹊餘䚍涸䒓䬪䠑⛐կ

䨻㾋䖄佐♸㙹䋑刿倝⚁⚌㨼プ⠔㼜♶倗翸搋〄㾝䙖⸷⯎ⴔⵄ欽䎂〵䙼絶ⴗ㹊〄䮦⚁㨼⠔⚁⚌⻊ծ礵絈⻊ծ
㢴⯋⻊涸⠔プ㹁ぢ剪⸉⡲欽⚹⸔⸂⼸⠔♶倗⨞䔂⨞⠏⨞㣐䲀⸓䨻㖑❡⚌䎂珘⨴䐀〄㾝餑柄⸂ꆀկ

⚥㕂䨻㖑❡䋑㖞絑鵂✫��㢴䎃涸넞鸟〄㾝䕎䧭✫䊭ꆀ涸㶸ꆀ䨻䋑㖞կ����䎃䏀⚥㣛䲿ⴀ䨻⡞♶拯����
䎃䏀ぐ㖑ⴀ〵嚁䋑靈䱽佟瘻㣐⸂〄㾝⡞䨻獆餱䋑㖞կꫬ䀙䋑⡲⚹㿋⚎溁絑崸륫㣢㙹䋑ꥥ满絑崸涸䘯鸟〄㾝ㄤ㢪
勻➃〡涸鴽枡㟞Ɤ䕎䧭✫䊭㣐涸䨻㾋獆餱䋑㖞կ獆餱遤⚌䧭⚹✫倝傞➿涸굥㣢⿺굥ぢ叻⡎⛲歋✵倝遤⚌涸倝Ⱓ
䄕饰䘯鸟㡫㣐獆餱遤⚌緃⛘⯓⢾⿬罌ㄤ湱㼆䎾涸岁䖒岁錞㼿劢䕎䧭䧭擿涸遤⚌錞薴叻ⲥկ䨻⚎♸獆㹐⛓ꢂⴀ
梡✫㣐ꆀ歋✵䨻㾋絶⥝ծ暟ㅷ䰀㗁ծ♶鷍䬃ꆄծ䨻獆佅➰瘝䒸饰涸獆餱索紹ㄤ䫏霎կ⡞䨻獆餱Ⱆ぀刿僽葻蛺♶룅
鵛⚙䎃ꫬ䀙䋑⛲ⴀ梡鵂獆ꆄ餧ծ넞佐⡛獆瘝剣ꬋ䌢䜌⸌遤⚹涸Ⱆ぀絛䎛㣐涸䨻⚎ㄤ獆䨪䌄勻✫䊭㣐涸䰀
㣟⚚ꅾ䰀㹲Ⱆ⠍㼆⡞䨻獆餱遤⚌涸⥌⟣կ

ꫬ䀙䋑䨻㖑❡⼸⠔⡞䨻獆餱⚁㨼⠔涸䧭用腊㣐㣐⤛鵳ꫬ䀙䋑⡞䨻獆餱遤⚌涸〄㾝剣⸂錞薴⡞䨻獆餱⟱⚌涸遤
⚌遤⚹Ⲹ㼱✫䫏霎ㄤ索紹涸〄欰⚹佟䏎佟瘻岁錞涸ⵖ㹁ㄤ䪄遤䲿⣘刿⸈ざ椚涸䒊雳⚹䨻⚎ㄤ獆䨪涸鷥䭊䲿⣘
刿㥩涸⿬罌կ䧮⟌㼜ㄤ䎛㣐ず遤♧饰⸖⸂ꂁざ㥩佟䏎湱Ⱒ鿈꡶涸䊨⡲ㄤ銳宠կ㟞⸈䲿⣘ㅷ餘刿넞剪⸉刿㥩涸Ⱆ
㺱❡ㅷկ⥂霆獆ꆄ⟟呔珘㹁կ㗏䭯〄䋒溫㹊剣佪涸䨻彂ⴀ獆⥌䜂կ㼜䨾剣獆餱ざず鵳遤緸皊㢊呩կ⿺傞㢅椚獆㹐ㄤ
䨻⚎䲿ⴀ涸ぐ猫ざ椚꡼곿կ⤛鵳䋑㖞葻䚍畊✰葻䋏끮鷶⸌䋏➢罜雮ꫬ䀙獆餱䋑㖞馊勻馊錞薴⚹ꫬ䀙⡞䨻獆餱
遤⚌涸⨴䐀〄㾝餑柄荈䊹涸♧⟧⸂ꆀկ
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ⳕ翸遤⚌⚁⚌⸂ꆀ䵨䒊佟⟱尲鸑咕咿⚹遤⚌䒊鎊柄瘻⚹佟䏎Ɀ瘻
䲿⣘⿬罌կ䧮⟌䡦稒騈ꫬ䀙䨻㖑❡⚌⼸⠔涸곭㼋
♶䘍ⴲ䗱灜災⵸
遤Ⱏず⴯鸣た氋䞔傞➿涸鳋摕կ

ᕘ᭓Ṗ୫ѫܒ౮༠ޣ
青岛亚泰房地产评估咨询有限公司

䊨⡲����䎃⚥叻✫����䎃䏞㙹⼓㛇ⲥ㖑⟟刿倝
剪⸉고湡㖈姼고湡⚥䧮Ⱆ぀㛇ⲥ㖑⟟刿倝剪⸉
䧭卓⨞涸⚚靭ծ㸤侮䖤ⵌ✫⚺盗鿈꡶涸♧荝㥩霉
����䎃⚥叻䃡㿋⼓㕼㖑䖄佐邉⩟霉⠮➿椚剪⸉劼
匬ꅷ餝고湡����䎃⚥叻紤䀙絑崸⼓㕼㖑霉⠮
⿺䨻❡霉⠮劼匬㢊鷥䎽고湡ず䎃⚥叻㙹꣉⼓餒
佟㽷餴❡ծ䨻㖑❡霉⠮劼匬ꅷ餝고湡ず䎃⚥叻
䎂䏞䋑㕼㖑霉⠮剪⸉⚥➝劼匬고湡����䎃⚥
叻ꫬ䀙⵸弩⥂玘度⼓䨻㖑❡霉⠮劼匬㢊鷥䎽고
湡����䎃⚥叻ꫬ䀙䋑荈搬餴彂ㄤ錞ⴢ㽷ꫬ䀙
䋑䋑⽂⼓㕼㖑霉⠮剪⸉고湡ծꫬ䀙䋑䋑⻌⼓㕼㖑
霉⠮剪⸉고湡ծꫬ䀙䋑勚尻⼓㕼㖑霉⠮剪⸉고湡
կ䧮Ⱆ぀䨻㖑❡霉⠮ծ㕼㖑霉⠮ծ♶⸓❡崵絚瘝餴
餘䊺鵳Ⰶꫬ䀙䋑遤佟㹎䪠⚥➝馄䋑ծꫬ䀙䋑銯嵳䁘倝
⼓遤佟㹎䪠⚥➝馄䋑ぜ䔶䎽餴❡霉⠮ծ䊨玐鸣⟟瘝
餴餘Ⰶ㔵ꫬ䀙䋑佟䏎ꅷ餝緸馄⣘䎾㉁ぜ䔶ծꫬ䀙銯嵳
䁘倝⼓佟䏎ꅷ餝♧⡤⻊䎂〵ぜ䔶䎽կ

䧮Ⱆ぀僽⚥㕂䨻㖑❡⠮⟟䋗♸䨻㖑❡絑紬➃㷖⠔
椚✲⽀⡙⚥㕂㕼㖑⠮⟟䋗♸㕼㖑涬雵➿椚➃⼸⠔椚
✲⽀⡙㿋⚎溁㕼㖑⠮⟟⼸⠔䌢⸉椚✲⽀⡙ꫬ䀙䋑
䨻㖑❡⚌⼸⠔ⶰ⠔Ɤ⽀⡙ꫬ䀙䋑䨻㖑❡絑紬劼匬遤
⚌⼸⠔ⶰ⠔Ɤ⽀⡙僽遤⚌⼸⠔荈䖒Ⱆ紨涸霟⥌㸛紨
⽀⡙䎇蜦䖤ꫬ䀙䋑䨻㖑❡㕼㖑⚥➝劼匬❀僤紩⽀
⡙僽����䎃ծ����䎃䏞ꫬ䀙䋑䨻㖑❡絑紬遤⚌⠏猖
絑紬劼匬կ僽ꫬ䀙䋑䒊㨼䨻㾋䖄佐霉⠮⼸⠔䌢⸉椚✲
⽀⡙䎇蜦䖤ꫬ䀙䋑䨻㾋䖄佐霉⠮劼匬❀僤紩⽀⡙կ
����䎃䧮Ⱆ぀⿬♸✫ꫬ䀙䋑啟䨪⼓佖鸣㢴⚡䖄佐
霉⠮고湡䖤ⵌ✫爢⠔♧荝雩〳㖈霉⠮⽀⡙罌呍崵
霉⚥⟄䚪ⴔ����ⴔ》䖤✫痦♧ぜ涸㥩䧭絫կⰖ぀䪬
䱹霉⠮崵皾碫⚌⸉㢴䎃⚚呔黽㸛⠮⟟錞薴㼆嫦♧
⟧䫣デ鿪劥满ざ岁ծ杝用ծ㹐錜ծⰖ⥌涸⾲ⴭկ荈
����䎃⟄勻䧮Ⱆ぀湱絩㸤䧭✫㿋⚎騟�〿䨻㾋䖄佐
고湡ծ龨䊜騟⚙⣩佖鸣고湡ծ〵⚎♧騟佖鸣고湡ծ⽂
❩騟⚎⣩傊㙹佖鸣고湡ծ㣐度紮㔋騟傊㙹佖鸣고湡ծ
嵳屯屎��〿㖑㗌佖鸣고湡ծ犷戊鄳껑㙹佖鸣고湡瘝
ꫬ䀙䋑ぐ㣐佖鸣고湡涸䖄佐䧭劥⿺湱Ⱒ絑崸ⴔ區崵皾
⚌⸉嶍⿺䒊瘰꬗獤鵛涰♰䎂倰碛կⰖ぀⟄넞䏞侢⚌
涸䙖䏞霥ꅺ满⚁⚌涸⚚聍䚍㖈⚌歲》䖤✫♧㹁涸䧭
絫⿺鳅㥩涸〡烵կ����ծ����䎃䏞鄄㿋⚎溁♶⸓❡
涬雵➿椚♸㕼㖑⠮⟟遤⚌⼸⠔霉㹁⚹㕼㖑⠮⟟餴⥌瘝
紩歌紩⽀⡙կ

ꫬ䀙❇岲䨻㖑❡霉⠮ㅐ霧剣ꣳⰖ぀䧭用✵����
䎃�剢岤ⱃ餴劥���♰⯋⚹剣ꣳ餓⟣Ⱆ぀կⰖ぀
Ⱘ剣䨻㖑❡⠮⟟劼匬㡸紩餴餘ծ㕼㖑霉⠮"紩餴餘ծ
䊨玐鸣⟟ㅐ霧⟱⚌⛩紩餴餘ㄤ崵絚♨紩餴餘鸑鵂㢊
呩涸餴餘剣餴❡霉⠮餴餘䊨玐ㅐ霧餴餘կ僽ꫬ䀙
䋑荈搬餴彂ㄤ錞ⴢ㽷㕼㖑霉⠮ㄤ䨻❡霉⠮⚥叻⽀⡙ծ
ꫬ䀙䋑⡞䨻ㄤ㙹⛵䒊霃㽷䨻㾋䖄佐霉⠮⽀⡙կ

Ⱆ぀劥满넞餘ꆀծ넞饰挿涸⾲ⴭ➃プ⟄⾲ꫬ
䀙䋑䨻❡霉⠮䨾➢✲㢴䎃䨻㖑❡霉⠮䊨⡲涸䨻㖑❡⠮
⟟䋗⚹㛇炄岤ⱃ䨻㖑❡⠮⟟䋗⼧Ⱃぜ岤ⱃ㕼㖑⠮
⟟䋗⛰ぜ岤ⱃ鸣⟟䊨玐䋗❀ぜ餴❡霉⠮䋗♲ぜծ
䊨玐ㅐ霧䋗♲ぜկ霉⠮䋗⟌㖈䨻㖑❡霉⠮遤⚌䪄⚌㢴
䎃獤稡✫⚪㺢涸霉⠮絑낉Ⱘ剣鳅넞涸佟瘻椚雿宐
䎂ㄤ㹊꣢䊨⡲絑낉կⰖ぀岁㹁➿邍➃㶹ꚙず䘋炞㡦
灇瑕欰嫳⚌넞紩絑崸䋗䭆剣岤ⱃ䨻㖑❡⠮⟟䋗ծ
㕼㖑⠮⟟䋗ծ⟟呔ꊹ㹁䋗ծ껺度崵ꆀ䋗ծ䖒䋗瘝䪄⚌
餴呔կ鄄霉⚹㿋⚎溁⼧⢕䨻㖑❡⠮⟟䋗����
䎃鄄翴⚹ꫬ䀙䋑暟⟟㽷㹁⟟ゑ霆⠔⚁㹻ず䎃鄄翴⚹
ꫬ䀙䋑䨻㾋䖄佐霉⠮⼸⠔ⶰ⠔Ɤծ䨻㾋䖄佐霉⠮⚁㹻
㨼プ⠔ⶰ⚺⟣㨼プ����䎃�����䎃鄄㿋⚎溁䨻㖑❡
⚌⼸⠔翴⚹㿋⚎溁䨻㖑❡⠮⟟⚁㹻㨼プ⠔㨼プ鄄ꫬ
䀙䋑㕂㕼餴彂ㄤ䨻㾋盗椚㽷翴⚹㕼㖑⠮⟟䫣デ霉㹎⚁
㹻䎽⚺㹎⚁㹻����䎃䧭⚹ꫬ䀙䋑䋑⽂⼓遤佟㢕雳
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瘻佅䭯䒸㼋㢴⚺⡤䫏餴ծ㢴庈麤⣘絛կ⧋赙霹կ

➭鵳♧姿邍爙銳獤匧ⵄ欽꧋⡤䒊霃欽㖑ծ⟱
✲⚌⽀⡙荈剣ꢀ縨㕼㖑ծ❡⚌㔩⼓ꂁ㤛欽㖑ㄤ㶸ꆀꢀ
縨䨻㾋䒊霃ㄤ佖䒊⥂ꥻ䚍獆餱⡞䨻㗏䭯㼭䨪㘗ծ⡛
獆ꆄ㽴剒㣐⸖⸂䌐⸔倝䋑字ծꫬ䎃➃暵ⵆ僽➢✲㛇
劥ⰖⰟ剪⸉➃プ瘝纈⡤綕鍒⡞䨻㔮ꦼկ

䋞劅衅ⵌ㹊㢅կ鵯僽♶㼱緸⿼涸ㄎ㡮կ
鵮剣緸⿼殆鎊歍霼㣖ꦼ✫㥵⡦溫姻獆絛

剣꨽銳涸➃
৙ு᧹ᑍଥᢷૻ׋�
偽毟鵯妃⿬♸䏠靍⠔涸�⚡㙹䋑鿪痗ざ➃〡

崨Ⰶ㢴ծ䨻⟟鳅넞涸暵挿⛲僽鄄⡞䒊鿈ꅾ挿漛㼋
〄㾝⥂ꥻ䚍獆餱⡞䨻涸㙹䋑կ

Ⱖ⚥⻌♳䎛帿㔋㣐♧絁㙹䋑⡞䨻濨湽剒㣐ծ
䨻⟟剒넞կ犷䊜ㄤ⽂㸌➿邍涸僽兜鸑✳絁㙹䋑ⴔⵆ
➿邍满⚎鿈ㄤ銯⽂⚙⚡晙⼓կ

䰘劼匬䫣デ儑爙����䎃䧮㕂溁꣢➃〡崨⸓
⸈䔂✫����䎃涸馋⸷ッ梡ⴀ⚎鴲ㄤ⽂♴
涸暵䖄➃〡崨ぢ刿⸈꧋⚥嵄寐ㄤ䎛⚎㓭䭍✫���
⟄♳涸➃〡ⲙ鴲Ⰶꆀ溁ⰻ➃〡崨⸓ⴭ絩絯ぢ㼱侨呍
䗱㙹䋑꧋⚥嵄寐馄���ⲙ崨Ⰶ➃〡崨ぢ匆䊜ㄤ㸌
岚䎛⚎涸➃〡ⴭ⚺銳ぢ帿㖕ծ䎛䊜ㄤ⡱㿋崨⸓կ

鵯❈➃〡ⲙ崨Ⰶ涸掚挿㙹䋑鿪㼜䧭⚹㣐⸂䲀
鵳⥂ꥻ䚍獆餱⡞䨻䒊霃涸㙹䋑կ⥂ꥻ䚍獆餱⡞䨻䒊霃
㼆✵珘䨻⟟ծ鍒Ɀ⡞䨻꡼곿欨荛꣭⡛獆ꆄ瘝鿪Ⱘ剣
獤匧⡲欽կ

呏䰘㸽倰侨䰘崵皾湡⵸䧮㕂紨剣�➉倝䋑字
⚺銳꧋⚥㖈㣐⚥㙹䋑暵ⵆ僽棟♲錭ծꟋ♲錭ծ❩峸
ⰵծ䧭庂瘝㙹䋑纈կ歋✵佐Ⰶ兜麑鳅⡛➭⟌涸獆餱
꨽宠⚺銳⟄㼭䨪㘗ծ⡛獆ꆄ⚹⚺䋑㖞⣘絛涸⚺⡤ⴭ
僽��䎂倰碛荛��䎂倰碛ծ獆ꆄ����⯋⟄♳涸⚙㾀
㹔⥂ꥻ䚍獆餱⡞䨻⣘絛刿㼱➭⟌ꦼ⟄㖈梡剣䋑㖞
♳䪪ⵌざ鷓涸䨻彂կず傞㣐㙹䋑넞㾀♶♴涸⡞㸔⟟
呔⚚ꅾ䕧ㆇ✫㾀字嶊餩ㄤ⴯⚌⴯倝腊⸂⟁倝䋑字ㄤ
ꫬ䎃➃〳劅♶〳⿺կ

Ⰼ㕂佟⼸䌢㨼ծ絑崸㨼プ⠔ⶰ⚺⟣勿⠚字邍
爙㼆✵➃〡崨Ⰶ㢴ծ⡞䨻⣘䎾瀊緃ծ䨻⟟鵂넞涸㙹
䋑㽍Ⱖ僽暵㣐ㄤ馄㣐㙹䋑劢勻銳鍒Ɀ㢪勻➃〡⡞
䨻꡼곿䎾䒊用獆餝䎇⚿ծ⟄獆⚹⚺涸⡞䨻⡤禹կ
獆餱⡞䨻剣⚙猫♧猫僽䋑㖞⻊涸Ɤ獆Ⱆ㺱鵮剣
♧猫僽ⰖⰟ獆餱⡞䨻⺫䭍⥂ꥻ䚍⡞䨻կ

➭䒊雳暵㣐ㄤ馄㣐㙹䋑銳刿㢴䒊用♧❈Ⱏ剣
❡勉㉁ㅷ⡞䨻䲀鵳ⱚ勠꧋⡤絑蠒䚍䒊霃欽㖑Ⰶ䋑կ
ず傞⛲〳⟄䱲程ⵄ欽꧋⡤䒊霃欽㖑䒊霃獆餱⡞䨻
꣭⡛獆餱⡞䨻玘餩餏䬐㽴剒㣐⸖⸂䌐⸔倝䋑字ծꫬ
䎃➃綕鍒⡞䨻㔮ꦼկ

਴Ἣఆ᳏ᨴ׎
➢⯳涸⼧⛰㾉❀⚥Ⰼ⠔ծⵌ⿡䎃⚥㣛絑崸䊨⡲

⠔雳ⱄⵌ➚䎃佟䏎䊨⡲䫣デծ⼧㔋❀錞ⴢ紴
銳〄㾝⥂ꥻ䚍獆餱⡞䨻鄄⿿㢕䔂靈ծ넞䏞ꅾ錠կ

⿡䎃䏀〮䒓涸⚥㣛絑崸䊨⡲⠔雳䲿ⴀ銳넞䏞
ꅾ錠⥂ꥻ䚍獆餱⡞䨻䒊霃⸈䘯㸤㊤Ɤ獆䨻佟瘻鷶
姿⢪獆餝⡞䨻㖈❧「ⰖⰟ剪⸉♳Ⱘ剣ず瘝勉ⵄ錞薴
〄㾝Ɤ獆䨻䋑㖞կ

⠔雳絕勲�㣔た��剢��傈Ⰼ㕂⡞䨻ㄤ㙹⛵䒊
霃䊨⡲⠔雳ⱄ妃䲿ⴀ䪈㣐⥂ꥻ䚍獆餱⡞䨻⣘絛⨞
㥩Ⱆ獆䨻⥂ꥻ㖈➃〡ⲙ崨Ⰶ涸㣐㙹䋑ꅾ挿〄㾝佟瘻
䚍獆餱⡞䨻կ

��剢ⴲ㕂⸉ꤎⶰ䚪椚꯺姻㖈⡞䨻ㄤ㙹⛵䒊霃鿈
〮䒓䏠靍⠔傞❠䲿ⴀ銳⟄⥂ꥻ䚍獆餱⡞䨻⚹满⸂挿
㸤㊤㛇炄䚍ⵖ䏞ㄤ佅䭯佟瘻⸈䔂⡞䨻⥂ꥻ⡤禹䒊霃կ

➚䎃Ⰼ㕂⚙⠔♳㕂⸉ꤎ䚪椚勚⯘䔂㖈佟䏎䊨
⡲䫣デ⚥邍爙鍒Ɀ㥩㣐㙹䋑⡞䨻瑲ⴀ꡼곿鸑鵂㟞
⸈㕼㖑⣘䎾ծ㸝䱗⚁고餴ꆄծ꧋⚥䒊霃瘝⸅岁ⴗ㹊
㟞⸈⥂ꥻ䚍獆餱⡞䨻ㄤⰟ剣❡勉⡞䨻⣘絛錞薴〄㾝
Ɤ獆䨻䋑㖞꣭⡛獆餱⡞䨻玘餩餏䬐㽴剒㣐⸖⸂䌐
⸔倝䋑字ծꫬ䎃➃瘝綕鍒⡞䨻㔮ꦼկ

Ⰼ㕂⚙⠔絕勲♶⛉⧋赙䌄ꢭ饬㔋䊛溁䧭鿪䋑
ㄤ꣹銯溁銯㸝䋑靈灇漛㼋䨻㖑❡䊨⡲կ劍ꢂ➭邍
爙䧭鿪ծ銯㸝姻㖈䒊霃㕂㹻⚥䗱㙹䋑➃〡崨Ⰶꆀ
㣐ծ䎃鲽➃㢴銳㣐⸂〄㾝獆餱⡞䨻㢴庈麤鍒Ɀ㥩
➭⟌涸⡞䨻㔮ꦼ꡼곿կ銳剣佪㟞⸈⥂ꥻ䚍獆餱⡞䨻⣘
絛錞薴〄㾝Ɤ獆䨻䋑㖞衅㹊㕼㖑ծ餒玘ծꆄ輑佅
䭯佟瘻鷶姿⢪獆餝⡞䨻㖈❧「ⰖⰟ剪⸉♳Ⱘ剣ず瘝
勉ⵄ㽴剒㣐⸖⸂䌐⸔倝䋑字ծꫬ䎃➃瘝纈⡤綕鍒⡞
䨻㔮ꦼկ

�剢��傈շ⚥⼶➃字Ⱏㄤ㕂㕂字絑崸ㄤ爢⠔〄
㾝痦⼧㔋⚡❀䎃錞ⴢㄤ����䎃鵴兞湡叻紴銳ո姻䒭
〄䋒Ⱖ⚥䲿ⵌ⟄➃〡崨Ⰶ㢴ծ䨻⟟넞涸㙹䋑⚹ꅾ
挿䪈㣐⥂ꥻ䚍獆餱⡞䨻⣘絛满⸂鍒Ɀ㔮ꦼ纈⡤ㄤ
倝䋑字⡞䨻꡼곿կ

ᵻໞᢷঘܙ
㥵卓㼜傞ꢂ佞䖤刿鵴♧❈⥂ꥻ䚍獆餱⡞䨻䒊

霃傍㖈����䎃䏀㽠䒓㨤霚挿齡⚡傞⦫獦⚹佟瘻䚍
獆餱⡞䨻կ

����䎃䏀⡞䒊鿈㖈導꣉ծ⽂❩ծ蔼䊜ծ匆
䊜ծざ肍ծ犷䊜ծ崸⽂ծꫬ䀙ծ龨䊜ծꟋ尪ծ䎛䊜ծ
帿㖕ծꅾ䎧��⚡㙹䋑鿈縭䒓㾝㸤㊤⡞䨻⥂ꥻ⡤禹䊨
⡲ꅾ挿〄㾝佟瘻䚍獆餱⡞䨻կ

霚挿�䎃㢴勻��⚡㙹䋑ⴲ姿䱲程ⴀ佟䏎絛佟
瘻ծꜾ遤絛⡛ⵄ桧Ɤ劍⥌餧餴ꆄ佅䭯ծ䋑㖞⚺⡤獤
匧⿬♸涸佟瘻䚍獆餱⡞䨻〳䭯絯鵘⡲垷䒭կ⡎霚挿
鵂玐⚥欽㖑ծ錞ⴢծ㹎䪠ծ고湡渠ⵄ腊⸂瘝倰꬗
鵮㶸㖈㔮ꦼկ

䭽撑⡞䒊鿈礵牟䱹♴勻銳㖈㕼㖑ծꆄ輑ծ餒
玘瘝倰꬗絈⻊佟瘻鵳♧姿僈烁㖑倰佟䏎涸⚺⡤餓
⟣⸈䘯䲀⸓佟瘻衅㖑կ

䰘⻌❩䋑⡞䒊㨼䫪ꪪ➚䎃⻌❩㼜䭯絯䲀鵳⡞
䨻⣘絛⣩絕匬䚍佖ꬠ㢴⚺⡤ծ㢴庈麤㟞⸈剣佪⣘
䎾䪈㣐⥂ꥻ䚍獆餱⡞䨻銻渷꬗կ����䎃雦ⴢ㸝䱗
獆餱⡞㸔欽㖑���Ⱆ곞Ⱖ⚥꧋⡤㕼㖑獆餱⡞䨻ծⰖ
獆䨻ぐ���Ⱆ곞鳅⿡䎃ⴔⵆ㟞⸈���Ⱆ곞ծ��Ⱆ
곞կ

⻌❩䋑⡞䒊㨼剣Ⱒ餏餓➃邍爙⻌❩㼜絾ざⵄ
欽梡剣㕼㖑♧紩䒓〄ծ꧋⡤㕼㖑Ⰶ䋑ծ㶸ꆀ餴彂佖
鸣ծꢀ縨䨻㾋渹崞瘝倰䒭䬪㺈⣘䎾庈麤⥂ꥻ㥩纈
⠍⡞䨻꨽宠㽴剒㣐⸖⸂䌐⸔倝䋑字ծꫬ䎃➃瘝綕
鍒⡞䨻㔮ꦼկ

呏䰘♳嵳䋑䨻盗㽷䫪ꪪ➚䎃雦ⴢ倝㟞���♰㤛
獆餱⡞䨻⣘䎾⺫䭍����㤛Ⱆ獆䨻➢罜忘駈⺫䭍
倝䋑字㖈ⰻ涸ぐ碫ꫬ䎃➃䩞ծ❡⚌䊨➃ㄤ㙹䋑ⰖⰟ
剪⸉➃纈㾀⡞꨽宠կ

䎛⚎溁⡞䨻佟瘻灇瑕⚥䗱껷䌏灇瑕プ勚㸙㎗㼆
⚥㕂䨻㖑❡䫣雵罏邍爙⥂ꥻ䚍獆餱⡞䨻㼆㖑倰佟
䏎勻雷鵮僽♧⚡倝嚋䙁劢勻䒊霃庈麤㢴猫㢴呋
⺫䭍㶸ꆀ渹崞ծ⟱✲⚌⽀⡙ⵄ欽荈剣ꢀ縨㕼㖑ծ꧋
⡤䒊霃欽㖑䒊霃ծ䊨⚌㔩⼓ꂁ䒊⿺鲮㘗⼮紩瘝Ⱒ
ꝶ僽㖑倰佟䏎㥵⡦呏䰘荈魧㹊꣢䞔ⲃ勻衅㹊㥵皂
䒊庈麤ծ餴ꆄ勻彂瘝կ帿㖕䖎〳腊⠔䪾➃䩞⡞䨻⚥
涸獆餱鿈ⴔ紵Ⰶⵌ⥂ꥻ䚍獆餱⡞䨻薴㔵⚥կ

勚㸙㎗邍爙⥂ꥻ䚍獆餱⡞䨻⺫䭍⚙鿈ⴔ佟
瘻䚍獆餱⡞䨻ㄤⰖ獆䨻Ⱖ⚥佟瘻䚍獆餱⡞䨻⚺銳
僽㼭䨪㘗ծ⡛獆ꆄⲥⰆ꡶地鳅⡛꬗ぢ倝䋑字ㄤ
ꫬ䎃➃⣘䎾鵯鿈ⴔ⡞䨻⣘䎾劢勻⠔㣐錞垷㟞⸈կ
Ⱆ獆䨻⟄獆ꆄ邉餤⚹⚺梡㖈㶸ꆀⰖ獆䨻⡤ꆀ䊺絑
䖎㣐♶ⱄ鷓㹆㣐錞垷⣘䎾罜⚂⣘䎾佪桧♶⚹倝
䋑字㋐妅劢勻⠔⟄㶸ꆀ艗鷍䲿佪⚹⚺կ
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罜ꛏ㼆絑蠒餧崨Ⰶ䨻㖑❡䋑㖞鵯♧꡼곿㣛遤
ꆄ輑䋑㖞぀぀Ɤ龅愝姼⵸剎邍爙䊺ⴲ姿䷫幡絑蠒餧
崨Ⰶ䨻㖑❡涸Ⱒꝶ鵵岁梠蒜⠔䭯絯㖑騈驶ㄤⰢ岤湱
Ⱒ靈叅涸鵳㾝ㄤ剒た涸㢅椚䞔ⲃկ

龅愝䔂靈鵛劍㖈鿈ⴔ䨻⟟♳嶻곫劍鳅䔂ծ拯
⡲孧㔵鳅崽涸掚挿㙹䋑ⴀ梡涸낕》Ꜿ遤絑蠒餧㹊꣢
欽✵餝䨻涸梡韌欨荛剣❈鵮嶍⿺剣絆絉涸鵵岁崞
⸓㥵卓♶腊⿺傞䖤ⵌ麗ⵖ♶➑⠔䕧ㆇ䨻㖑❡靈䱽
佟瘻涸㹊倶佪卓罜⚂⠔䮥⽑佅䭯㹊⡤絑崸暵ⵆ僽㼭
䗎⟱⚌〄㾝涸⥌餧餴彂կ

ਪঘᐚᖥᲁᶺޞܒ෽ཱྀᘺᢰᬕ
ꥥ满港盗涸♶倗〄㡮鵛劍㢴㖑ꆄ輑港盗鿈꡶

ꅷ》遤⸓⚚㜧餴ꆄ鵵錞Ⰶ嚁䋑կ
嵄寐Ꜿ⥂港㽷鵛傈邍爙㼜♸㖑倰剣Ⱒ鿈꡶⸈

䔂⼸⡲翫ざ䧭用䊨⡲⚁棴Ⱏず叅㢅䩧ⴁぐ碫䨻㖑
❡곭㚖鵵岁鵵錞遤⚹կ姼㢪鵮㼜漛⤛Ꜿ遤⸈㣐餧妴
㹎叅ㄤ餴ꆄ騈驶⸂䏞䔂⻊餧妴欽鸀炽紨勲灇瑕㼆
㣟⥌⦶妴➃ꅷ》剣佪䟐䧯կ䰘✫鍒⿡䎃㔋㷍䏞⟄
勻嵄寐Ꜿ⥂港㽷䊺㼆鳙ⰻꜾ遤嶍⿺䨻㖑❡⥌餧鵵錞
遤⚹㹊倶遤佟㢅縇��妃縇妴馄鵂����♰⯋կ
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꨽銳霹僈涸僽㙹䋑刿倝♶〫僽皍⽀涸傊㙹傊⼓
佖鸣罜僽歋㣐錞垷㟞ꆀ䒊霃鲮⚹㶸ꆀ䲿餘佖鸣ㄤ㟞ꆀ
絕匬靈侮䎇ꅾկ㹊倶㙹䋑刿倝遤⸓Ⱖⰻ巑僽䲀⸓㙹䋑
絕匬⠏⻊ծ⸆腊㸤㊤ㄤㅷ餘䲿⼮鲮」㙹䋑䒓〄䒊霃倰
䒭騟䖈僽䒓㾝㙹䋑⡤唬絡皂㙹䋑錞ⴢ䒊霃盗椚湡
叻僽䒊霃㹆㾀ծ綁蒀ծ꯸䚍ծ兰䢴ծ➃俒㙹䋑կ

⼧㔋❀傞劍⡞䨻ㄤ㙹⛵䒊霃鿈㼜用駈倝
〄㾝꣌媯㗏䭯倝〄㾝椚䙁匬䒊倝〄㾝呔㽷Ⰼ⸂
㹊倶㙹䋑刿倝遤⸓䲀⸓㙹䋑絕匬⠏⻊靈侮ծ⸆腊㸤
㊤ㄤㅷ餘䲿⼮ⴗ㹊鲮」㙹䋑䒓〄䒊霃倰䒭♶倗䲿
⼮㙹䋑梠㞯餘ꆀծ➃字欰崞餘ꆀㄤ㙹䋑畊✰⸂♶倗
忘駈➃字纈⠍㼆㙹䋑㹆㾀欰崞涸倝劍䖉կ

����䎃䧮⟌㼜ꅾ挿➢�⚡倰꬗Ⰼ⸂㹊倶㙹䋑刿
倝遤⸓կ♧僽灇瑕ⵖ㹁㙹ꞏ⡤禹䒊霃倰呩匬䒊⟄⚥
䗱㙹䋑ծ鿪䋑㕕ծ㙹䋑纈⚹⚺⡤㣐⚥㼭㙹䋑ㄤ㼭㙹
ꞏ⼸靈〄㾝涸㙹ꞏ呔㽷կ✳僽㹊倶㙹䋑欰䙖⥝㢕ㄤ⸆
腊㸤㊤䊨玐ざ椚烁㹁㙹䋑錞垷ծ➃〡㺙䏞⠏⻊㙹
䋑䋒㽷䲿⼮➃㾀梠㞯餘ꆀկ♲僽䔂⻊⾎〷俒⻊⥂
䫡㝕鸣㙹䋑굥頗կ㔋僽⸈䘯䒊霃㸝Ⰼ⨴䐀ծ霃倶㸤
㊤ծ盗椚剣䎸涸㸤侮㾀⡞爢⼓կ❀僽⸈䘯䲀鵳㛇✵侨
㶶⻊ծ緸絞⻊ծ兰腊⻊涸倝㘗㙹䋑㛇炄霃倶䒊霃կⰙ
僽Ⰼ꬗䲀鵳㙹ꞏ罈傊㼭⼓佖鸣կ♫僽絡皂㙹䋑꣈峿䱗
嶰禹絡⻊Ⰼ㚖䲀鵳嵳絷㙹䋑䒊霃կⰓ僽䲀鵳⟄⿦㙹
⚹ꅾ銳鲿⡤涸㙹ꞏ⻊䒊霃կ

㙹䋑鵳⻊雿䝠⴮⴮䲿ⵌ䒓㾝㙹䋑⡤唬僽㹊
倶㙹䋑刿倝遤⸓涸騟䖈կ湡⵸鵯고霉⠮䊨⡲鵳㾝㥵
⡦鄄霉⠮㙹䋑⿿僥ⴀㆭ❈Ⱏ䚍氻氿♴♧姿㼜
➢ㆭ❈倰꬗⸈䔂䭷㼋

랕蒁㙹䋑⡤唬僽㼆㙹䋑〄㾝朐ⲃ鵳遤唬崵霉
⠮⿺傞索⨊ծ㼆氿♴蚋⸖⸂䒊霃尵剣㙹䋑氻
涸㙹䋑կ����䎃⡞䨻ㄤ㙹⛵䒊霃鿈⠔ず⻌❩䋑佟
䏎桧⯓䒓㾝✫㙹䋑⡤唬䊨⡲����䎃㟞⸈✫��⚡㙹
䋑䒓㾝霚挿����䎃䧮⟌⿶鷥䭊��⚡呋劥㙹䋑Ⰼ
꬗䲀鵳㙹䋑⡤唬䊨⡲կ湡⵸㙹䋑⡤唬霉⠮劼ⵖ䊺ⴲ
姿䒊用䧭⚹絡皂㙹䋑錞ⴢ䒊霃盗椚涸ꅾ銳䫋䩛կ

➢����䎃㙹䋑⡤唬䞔ⲃ溏䧮㕂㙹䋑⸆腊♶倗㸤
㊤➃㾀梠㞯䖤ⵌ佖㊤ず傞⛲㶸㖈瑲ⴀ꡼곿ㄤ瀊匣

♧僽⚥䗱⼓兜麑➃〡鵂㺙ծ⸆腊䋒㽷♶㖲邂կ
✳僽爢⼓㛇炄霃倶ㄤⰖⰟ剪⸉霃倶ꂁ㤛♶駈կ♲僽㙹
䋑굥頗㝕鸣ㄤ⾎〷俒⻊⥂䫡♶ⵌ⡙կ㔋僽礵絈⻊盗椚
宐䎂♶넞կ❀僽䎾㼆굥ꤗ涸꯸䚍♶䔂կ

鵯❈꡼곿涸❡欰傁剣〄㾝椚䙁鲮」♶ⵌ⡙
⛲剣㙹䋑䒊霃䏀絁盗䱽♶駈ծ㙹䋑錞ⴢ䒊霃盗椚絡皂
♶㢿瘝⾲㔔կ

♴♧姿䧮⟌㼜ꅾ挿⨞㥩⟄♴䊨⡲♧僽⨴Ⰼ
㙹䋑⡤唬霉⠮Ɤ佪䊨⡲劼ⵖ䲀⸓⡤唬霉⠮䊨⡲Ⰼ銻
渷կ✳僽㸤㊤㙹䋑⡤唬霉⠮叻ⲥ僈烁㙹䋑䒊霃涸䏀
絁盗䱽銳宠կ♲僽⠏⻊⡤唬䪮助倰岁䲿넞㼆㙹䋑꡼
곿霏倗涸礵ⲥ䚍կ㔋僽䔂⻊⥌䜂䪮助佅丒䲿넞㙹䋑
猰㷖⻊ծ礵絈⻊ծ兰腊⻊屛椚宐䎂կ
ฅᰀᛜ຿ବߔ๿ᰬ
ಃᩄܼᚽٌҰಢḩഄᐪұޢ

㙹䋑鵳⻊雿罈傊㼭⼓佖鸣䊺絑鵶絯痦㔋
䎃ⱗⰆ䚪椚涸佟䏎䊨⡲䫣デ➚䎃涸湡叻⟣⸉僽倝䒓
䊨佖鸣㙹ꞏ罈傊㼭⼓���♰⚡嫱⿡䎃㟞⸈♶㼱կ㖈
䝠溏勻⼧㔋❀傞劍䎾➢ㆭ❈倰꬗满䩛刿㥩㖑
䲀鵳㙹ꞏ罈傊㼭⼓佖鸣

랕蒁⯳⚥㣛ծ㕂⸉ꤎ넞䏞ꅾ錠㙹ꞏ罈傊㼭⼓
佖鸣䊨⡲կշ⚥Ⱏ⚥㣛Ⱒ✵ⵖ㹁㕂字絑崸ㄤ爢⠔〄㾝
痦⼧㔋⚡❀䎃錞ⴢㄤ✳մ♲❀䎃鵴兞湡叻涸䒊雳ո䲿
ⴀ⸈䔂㙹ꞏ罈傊㼭⼓佖鸣ㄤ爢⼓䒊霃կ

㕂⸉ꤎ⸅Ⱆ⾍⿡䎃�剢⽪〄涸շⰢ✵Ⰼ꬗䲀鵳㙹ꞏ
罈傊㼭⼓佖鸣䊨⡲涸䭷㼋䠑錛ո銳宠ⵌ����䎃㛇劥
䕎䧭㙹ꞏ罈傊㼭⼓佖鸣ⵖ䏞呥卹ծ佟瘻⡤禹ㄤ䊨⡲劼
ⵖⵌ⼧㔋❀劍劣絕ざぐ㖑㹊꣢⸂✰㛇劥㸤
䧭����䎃䏀⵸䒊䧭涸꨽佖鸣㙹ꞏ罈傊㼭⼓佖鸣⟣⸉կ

ᘱࡁ߈ਯࠞৢߔ୐ൄᎌฅަ
৙ுἫᬆ᳑ࠞ୐
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⼧㔋❀傞劍⡞䨻ㄤ㙹⛵䒊霃鿈㼜⠔ず湱
Ⱒ鿈꡶雩溫餟䕸⯳⚥㣛ծ㕂⸉ꤎⱿ瘻鿈縭䩟㹊䲀鵳
㙹ꞏ罈傊㼭⼓佖鸣䊨⡲կ

♧僽鵳♧姿䷫幡䏀侨㗏䭯傁㽴⸂罜⚹⿶ꆀ
⸂罜遤涸⾲ⴭ⼓ⴔ鲽ꅾ綕䚉ざ椚烁㹁㙹ꞏ罈傊
㼭⼓佖鸣錞ⴢㄤ䎃䏞雦ⴢ䎇剣䎸絆絉㹊倶կ

✳僽䪾㙹ꞏ罈傊㼭⼓佖鸣佞㖈㙹䋑刿倝遤⸓涸
㣐渹㶩⚥絡皂罌贊ծ絡皂䲀鵳⸈䘯䒊用鷓䎾♸刿
倝佖鸣湱鷓䎾涸佟瘻劼ⵖ♶倗䲿⼮佖鸣佪腊䲀
⸓䟃字欰䪈ⰻ꨽䲀鵳㙹䋑䒓〄䒊霃倰䒭鲮㘗ㄤ넞
餘ꆀ〄㾝կ

♲僽⨴Ⰼ⸓プ纈⠍⿬♸劼ⵖ⨞㥩纈⠍䊨⡲
慨〄纈⠍⿬♸佖鸣涸⚺⸓䚍ծ獤匧䚍կ⠏⯓㼆㾀字佖
鸣䠑䡦䔂ծ⿬♸獤匧䚍넞ծ剣ⴀ餴䠑䡦涸㼭⼓㹊倶佖
鸣կ㗏䭯⟄➃⚹劥䪾䳣佖鸣ꅾ挿欽䗱欽䞔欽⸂鍒
Ɀ㥩纈⠍䚉ꦼ䟵湹꡼곿雮纈⠍剣刿㢴ծ刿湬
䱹ծ刿㹊㖈涸蜦䖤䠭ծ䎋犷䠭ծ㸝Ⰼ䠭կ

鵛䎃勻ぐ㖑絕ざ㹊꣢ծ㣐胐䱲程㖈㙹ꞏ罈
傊㼭⼓佖鸣䊨⡲絡皂⼸靈ծ佖鸣고湡欰䧭ծ佖鸣餴ꆄ
佟䏎♸㾀字ざ椚Ⱏ䬐ծ爢⠔⸂ꆀ⟄䋑㖞⻊倰䒭⿬♸ծ
ꆄ輑劼匬⟄〳䭯絯倰䒭佅䭯ծ⸓プ纈⠍Ⱏ䒊ծ佖鸣고
湡䲀鵳ծ㶸ꆀ餴彂侮ざⵄ欽ծ㼭⼓Ɤ佪盗椚瘝�⚡倰
꬗䕎䧭✫♧䪠〳㢕ⵖ〳䲀䎛涸絑낉⨞岁ㄤ佟瘻劼ⵖ
鿈ⴔ䊺エ紵ⵌ㕂⸉ꤎ⸅Ⱆ⾍⽪〄涸䭷㼋䠑錛⚥կ

ず傞䧮⟌⿺傞䚪絕䲀䎛ぐ㖑絑낉⨞岁⯓た
綘⽪呩⢾꧋��⡮䪠妃❜崨爙薴고湡ծⰩ㘗呩⢾���
⡮⚡䲀⸓㙹ꞏ罈傊㼭⼓佖鸣》䖤獤匧䧭佪կ

㙹䋑鵳⻊雿䝠剎䭷ⴀ㾀字⿬♸僽罈傊㼭
⼓佖鸣涸♧⚡㛇劥勵⟝կ䧮⟌✫鍒ⵌ㖈♧❈㙹䋑涸
䲀鵳衅㹊⚥㾀字㥵⡦⿬♸⿬♸僽や剣欽瘝꡼
곿⣜搬䖉鍒կ⡲⚹暭㣢鿈꡶⡞䨻ㄤ㙹⛵䒊霃鿈㥵⡦
➢ⵖ䏞霃雦♳⥂霆䲿⣘涸佖鸣⣘絛♸㾀字涸佖鸣
꨽宠僽鷓ꂁ涸

랕蒁㾀字僽㙹ꞏ罈傊㼭⼓佖鸣涸⚺⡤㾀字
⿬♸劼ⵖ僽㙹ꞏ罈傊㼭⼓佖鸣涸♧고㛇劥絆絉㹊倶劼
ⵖկ➢㹊騨䞔ⲃ溏♧❈㖑倰㖈䊨⡲⚥鵮㶸㖈〫岤ꅾ
䊨玐㹊倶ծ고湡䲀鵳尵剣⯎ⴔ〄䮦㾀字⚺⡤⡲欽涸
꡼곿կ嫱㥵烁㹁㼭⼓佖♶佖佖➊⛎䙦⛎

佖佖䖤㥩♶㥩傞尵剣⯎ⴔ〄⸓㾀字⿬♸
⛲尵剣䵨䒊剣佪涸尲鸑雳✲䎂〵佖鸣涸㹊꣢佪卓
♸㾀字㢴呋⻊涸꨽宠剣䊵騄㥩✲尵剣⸅㥩ծ⛲尵
剣⸅㹊կ

㕂⸉ꤎ⸅Ⱆ⾍⽪〄涸䭷㼋䠑錛㼆⯎ⴔ〄⸓㾀字
⿬♸㙹ꞏ罈傊㼭⼓佖鸣䲿ⴀ✫僈烁銳宠կ

♧僽㗏䭯⟄➃⚹劥ծ㾀字荈䡦涸⾲ⴭկ➢➃字
纈⠍剒Ⱒ䗱剒湬䱹剒梡㹊涸ⵄ渤꡼곿ⴀ〄䖄宠㾀字
䠑錛䎇ざ椚烁㹁佖鸣ⰻ㺂ꅾ挿佖鸣㸤㊤㼭⼓ꂁ㤛ㄤ
䋑佟㛇炄霃倶䲿⼮爢⼓Ⱞ罈ծ䩯肫ծ⼕毫瘝ⰖⰟ剪
⸉宐䎂䲀⸓䒊霃㸝Ⰼ⨴䐀ծ霃倶㸤㊤ծ盗椚剣䎸涸
㸤侮㾀⡞爢⼓կ

✳僽⨴Ⰼ⸓プ㾀字⿬♸劼ⵖկ㼜㙹ꞏ罈傊㼭⼓
佖鸣♸⸈䔂㛇㽻⯳絆絉䒊霃ծ㾀字荈屛劼ⵖ䒊霃ծ爢
⼓剪⸉⡤禹䒊霃剣劼絕ざկ⯎ⴔ〄䮦爢⼓⯳絆絉涸곭
㼋⡲欽絡皂⼸靈爢⼓㾀字㨼プ⠔ծ⚌⚺㨼プ⠔ծ❡
勉⽀⡙ծ暟⚌剪⸉⟱⚌瘝Ⱏず䲀鵳佖鸣կ䵨䒊尲鸑雳
✲䎂〵⚺⸓✫鍒㾀字霎宠⤛鵳㾀字䕎䧭Ⱏ霋〄
⸓㾀字獤匧⿬♸佖鸣倰呩ⵖ㹁ծꂁざ倶䊨ծ⿬♸港漛
ㄤた絯盗椚ծ霉⟟ㄤ⿿껩㼭⼓佖鸣佪卓瘝կ

♲僽䒊用고湡䲀鵳ㄤꟋ佪盗椚劼ⵖկ獤匧䲀⸓
霃雦䋗ծ䊨玐䋗鵳爢⼓鳇㼋㾀字剣佪⿬♸佖鸣կ䒸
㼋㾀字⼸㉁烁㹁佖鸣た㼭⼓涸盗椚垷䒭ծ盗椚錞紨⿺
⚌⚺雳✲錞ⴭⰟず絶䫡佖鸣䧭卓կ

♴♧姿䧮⟌㼜⠔ず湱Ⱒ鿈꡶雩溫餟䕸衅㹊㕂
⸉ꤎ⸅Ⱆ⾍⽪〄涸䭷㼋䠑錛㗏䭯⟄➃字⚹⚥䗱䩟
㹊䲀鵳㙹ꞏ罈傊㼭⼓佖鸣կ

♧僽䎛岌䒓㾝繠㥩梠㞯♸䎋犷欰崞Ⱏず綖
鸣崞⸓慨〄㾀字⿬♸佖鸣涸⚺⸓䚍ծ獤匧䚍㹊
梡Ɀ瘻Ⱏ靐ծ〄㾝Ⱏ䒊ծ䒊霃Ⱏ盗ծ佪卓Ⱏ霉ծ䧭卓
Ⱏ❧կ

✳僽䭷㼋ぐ㖑絕ざ㹊꣢⸈䘯⨴Ⰼ⸓プ纈⠍⿬
♸劼ⵖ㟞䔂㾀字⚺⡤䠑霋⠏⯓㼆㾀字佖鸣䠑䡦
䔂ծ⿬♸獤匧䚍넞ծ剣ⴀ餴䠑䡦涸㼭⼓㹊倶佖鸣կ

♲僽⸈㣐㼆⠏猖고湡ծⰩ㘗呩⢾涸㹒⠛⸂䏞
䲿넞爢⠔ぐ歲㼆㙹ꞏ罈傊㼭⼓佖鸣涸雩霋满⸂䒸㼋
纈⠍鲮」錜䙁」銳䧮佖⚹䧮銳佖䕎䧭爢
⠔ぐ歲佅䭯ծ纈⠍獤匧⿬♸涸崽⾩孧㔵կ
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爱与善意，永不止步
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“对话总编辑”共议企业的转型与担当
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⯋⿽倰絩㖑❡ざ⡲⛓た㖈ꆄ輑곭㚖ⱄ妃䶀䩛կ
㼆✵䫏餴遤⚌勻霹䧮⟌僽♧佅倝Ⱕկ⡎僽侮⚡
꧋㔙〄㾝䧶殜ꬋ䌢幡兠ծ僈烁կ䧮⟌⛲剣⥌䗱䪾ꆄ輑
匣㗌⨞䧭♧㹻⚁⚌⻊涸䫏餴劼匬կ龨㶰叿霹կ

倝嵠餒絑껷䌏䪄遤㸽齌䎧傒⟄㯮⡤➃涸魧⟧溫
霟ⴔ❧㢴䎃勻溏ⵌ涸呩⢾䧮⟌溏✫雽㢴鵂⿡剎僽
䊭偽ꪵ涸⟱⚌㖈剣✫䧭⸆涸絑낉⛓た⽲紷魧
♧駟կ鵯❈⵸鲨⛓ꊹデ霎䧮⟌㖈꬗㼆倝」⻊ծ倝곭
㚖ծ倝叻涸涸傞⦫⟱⚌銳䪾荈䊹䔲⡲㷖欰絟♶腊
㼆䫏餴㣟⿡侢歷կ

齌䎧傒⛲㼆Ꜿ渿岲㢴䎃勻涸⡛靈ㄤ⯘ⵖ邍鴪✫
饎餿㖈➭溏勻姼⵸㖑❡遤⚌湧湡鷅宠錞垷䪈䓎涸
㣐胜兞♴Ꜿ渿岲꧋㔙��㢴䎃勻㨤絊䩟呏ꫬ䀙䬨絟
芲胆ⵌⰌ㕂⛇荛Ⰼ⚆歲僽䖎♶㺂僒涸կ

絕ざ㕂㹻㸪錜絑崸佟瘻」⻊Ꜿ渿岲㕂꣢䱽
肅ծ㿋⚎傒鳋Ꜿ渿岲꧋㔙袙✲Ɤ⟣ⱙ㼆✵劢勻字蠒⟱
⚌涸鶛➿⼮紩♸䭯絯〄㾝⨞✫�挿雩霋ㄤ䚪絕♧
僽痗ざ爢⠔⚺⛐呍䗱⟟⧩錜✳僽痗ざ㕂㹻㸪錜佟
瘻ծ爢⠔〄㾝馋⸷♲僽痗ざ㕂㹻絑崸〄㾝䧶殜㔋
僽黽紬㸛岁ざ岁ざ錞❀僽痗ざ遤⚌港盗銳宠Ⱉ
僽鷅宠ざ椚ⵄ嶹⿿㼆凐ⵄㄤ㘐倗♫僽⚹〄㾝ㄤ靕
爢⠔㢴⨞Ⱆ渤䪬䬐⟱⚌涸爢⠔餓⟣կ

䲿⿺Ꜿ渿岲㢴䎃勻涸〄㾝騟䖈⟣ⱙ鍒ꅺⰖ぀
㖈��㢴䎃勻⚁岤✵㖑❡遤⚌鵛�䎃勻鵄ぢꆄ輑♶皾
鲮㘗罜僽䧶殜涸⼮紩䋞劅腊㢿㽴〳腊곡䎾傞➿〄
㾝雮⟱⚌饥䖤刿鵴կ䧮⟌䌢霹䪾⟱⚌⨞㣐⨞䔂
㣐ㄤ䔂涸叻ⲥ僽➊⛎僽雮⟱⚌崞♴⿡饥䖤
刿鵴կ➭邍爙Ꜿ渿岲帿濼㖈䔲⵸胜兞♴⟱⚌涸霚ꝡ
䧭劥⛓넞⛲ꬋ䌢棇䞼⟱⚌涸㡮钚ㄤㅷ晥կ劢勻Ꜿ渿
岲㼜絩絯㖈葼ꦼ涸麤騟♳珘⨴㖑饥♴⿡կ
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㼆絟㣐㢴侨涸鄄䖄佐➃罜鎊⟄䖄佐Ɀ㹁Ⱆデ⛓傈涸䋑㖞霉⠮⟟呔⡲⚹邉⩟㛇ⲥ腊㢿⡤梡Ⱆ䎂ざ椚邉⩟⾲
ⴭկ⡎㹊騨⚥鵂ⴔ鵷䒁邉⩟〳腊⠔⢪鄄䖄佐➃蜦䖤Ⱆ䎂邉⩟涸勉ⵄꦼ⟄蜦䖤⥂ꥻ㥵卓䖄佐⚺⡤♶腊㼆姼⡲ⴀざ
椚霹僈➃字岁ꤎ〳⟄呏䰘Ⱆ䎂⾲ⴭꅾ倝鷥㹁霉⠮傞挿կ

呏䰘շ㕂剣㕼㖑♳䨻㾋䖄佐♸邉⩟勵⢾ո涸湱Ⱒ錞㹁䖄佐Ɀ㹁⡲ⴀ⛓た䖄佐⚺⡤䎾䔲㽴䘯烁㹁䨻㖑❡⟟呔
霉⠮劼匬゗⸓霉⠮玐䎸կ䨻㾋䖄佐鿈꡶♸鄄䖄佐➃㖈䖄佐邉⩟倰呩烁㹁涸皊紨劍ꣳⰻ鴪♶䧭邉⩟⼸雳涸歋䖄佐
⚺⡤䭽撑䖄佐邉⩟倰呩⡲ⴀ邉⩟Ɀ㹁鄄䖄佐➃♶䱹「涸〳⟄⣜岁䲿㶸կ䰘姼鄄䖄佐➃涸霎霁遤⚹䎇♶腊꣖烯
佟䏎⿺傞⡲ⴀ䖄佐邉⩟Ɀ㹁㔿㹁邉⩟㸝縨ⰻ㺂կ

ਯኍົ᎕��႖لඕా
瑞源控股集团慈善事业

榰彂䱽肅꧋㔙⟄♴皍獦榰彂荈䧭用⟄勻Ⱒ岤䡹㊤掚䗱Ⱆ渤㢴䎃勻榰彂欽✵䡹㊤Ⱆ渤✲⚌涸䫏
餴ծ䯩妴稡雦鴪���➉⯋կⰦ⚥➑ぢ䒓〄⼓䡹㊤䚪⠔䯩妴稡獤䊺鴪����⡮♰⯋����䎃䫏餴���➉⯋✵����䎃䒊
䧭溁ⰻ껷⚡❀僤紩Ⱞ罈ꤎ爢⠔犷ⵄ⚥䗱㢴妃䱹「⚥㣛歏錠〵涸⚁곿䫣麤ず傞榰彂獤匧衅㹊礵ⲥ䪜餛䊨
⡲⯓た♸欥聍꣤⽂ծ餥䊜㸝곡ծ蜟銯⵸瀖㣢㿋勠ծ叜蔄屯㣐⽂䎥瘝溁ⰻ㢪餛㔮勠絕㼆㶩鵳遤㼆〡䌐䪜䎇䫏Ⰶ
䒊霃餴ꆄㄤ䪜餛餴ꆄ鵛���♰⯋榰彂Ⱒ岤鷍䕶ⱙ➃㖈����䎃ぢⱙ字輑ざ䡹㊤㛇ꆄ䯩饐✫���♰⯋➃字䋏
����䎃�剢ぢꫬ䀙䋑䡹㊤䚪⠔鷍䕶ⱙ➃Ⱒ昶㛇ꆄ䯩妴��♰⯋⟄⤛鵳ⱙ字輑ざⰢ䗱侅肫✲⚌����䎃ぢ⚹僈
㷖吥䯩妴��♰⯋կ

姼㢪����䎃�剢��傈✵榰⼮⨞⚹⚺〄饰➃悭䕙紤ծ✵榰䒊翫ざ〄饰䎇♸榰彂꧋㔙Ⱏず䯩ⴀ���♰⯋➃
字䋏䧭用ꫬ䀙䋑嶹峂䡹㊤㛇ꆄ⠔⚺銳欽✵Ⱞ罈ծ⸔㷖⚙⚡곭㚖涸餴⸔կ湡⵸㛇ꆄ⠔⹫꧋昶䗱妴����♰
⯋䎇䊺䯩ⴀ�����♰⯋կ

����䎃荈氋䞔旘〄⟄勻榰彂✵����䎃�剢�傈痦♧傞ꢂ鸑鵂ꫬ䀙䒓〄⼓䡹㊤䚪⠔䯩ⴀ氋䞔꣈䱽⚁고妴���
♰⯋梡ꆄㄤ暟餴㹁ぢ⸔⸂氋䞔꣈䱽䊨⡲կꥥた㢴妃ぢꫬ䀙銯嵳䁘⼕毫⚥䗱涸⼕䫡➃プ饐鷐䩛䊨ⵖ⡲涸宐껛
����倇ծ⯋㹸���倇ծ⽖跗���倇瘝暟餴䎇⚹㤃䧶㖈꣈氋♧絁涸Ⱆ㸝䎁险⟌饐鷐�♰⡮⚡〡縟կ㖈
꣈氋暟餴稒緃傞榰彂⚺⸓⼸靈鍒Ɀ嶊嫫巊�ょծ〡縟���♰⚡ծ꣈䫡剪���㤛〥剣ꂊ礵ծ⡤庛雦ծ꣈䫡滚Ꞥծ䩛㤛
瘝暟餴䫏Ⰶ���⡮♰⯋欽✵꣈䱽暟餴⪰㢊կ

鵛䎃勻䎃㖲䡹㊤䯩妴䯩暟⟟⧩馄鵂���㢴♰⯋➃字䋏䎇✵����䎃㼜ⱟぜ䡹㊤㛇ꆄ㟞餴荛����♰⯋➃字䋏
䧭⚹銯嵳䁘倝⼓䡹㊤䯩妴剒㢴涸字蠒⟱⚌榰彂欽㹊꣢遤⸓ꢞꅺ满倝傞➿字蠒⟱⚌涸爢⠔䬐䔲ㄤⰖ渤䞔䙕կ
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⚥⼶➃字Ⱏㄤ㕂剒넞➃字岁ꤎ遤佟鄪㹁⛼
����剒넞岁遤歍�����〿

ⱄ㹎歍霼➃♧㹎鄄デծ✳㹎鄄♳霎➃し卌溁Ⱆ⚺䀿䋑➃字佟䏎կ
⡞䨾㖑し卌溁Ⱆ⚺䀿䋑姻꣉⚎遳���〿կ
岁㹁➿邍➃䓎僈䋑Ɤկ
㨼䩯霎霁➿椚➃✵薉倝⻌❩㣐䧭Ɤ僱䖒䋗✲⸉䨾䖒䋗կ
㨼䩯霎霁➿椚➃⴬곽⻌❩㣐䧭Ɤ僱䖒䋗✲⸉䨾䖒䋗կ
鄄歍霼➃♧㹎⾲デծ✳㹎♳霎➃ワ⚽蟢㥎宪偛����䎃�剢��傈ⴀ欰⡞し卌溁Ⱆ⚺䀿䋑կ
ⱄ㹎歍霼➃し卌溁Ⱆ⚺䀿䋑➃字佟䏎⟄♴皍獦Ⱆ⚺䀿䋑佟䏎㔔鄄歍霼➃ワ⚽蟢霎Ⱖ䨻㾋䖄佐邉⩟♧呩♶

剪し卌溁넞紩➃字岁ꤎ����し遤絊���〿遤佟ⴼⱿぢ劥ꤎ歍霼ⱄ㹎կ劥ꤎ⣜岁絆䧭ざ雳䏭鵳遤㹎叅կ呩⟝梡
䊺㹎叅絊絕կ

Ⱆ⚺䀿䋑佟䏎歍霼ⱄ㹎獦��䨻㖑❡⟟呔霉⠮劼匬䎾⟄䨻㾋䖄佐Ɀ㹁Ⱆデ⛓傈⡲⚹霉⠮傞挿ⱄ㹎歍霼➃⟄㖈
剣佪劍ⰻ涸霉⠮䫣デ⽀⡲ⴀ鄄霎䖄佐邉⩟Ɀ㹁痗ざ岁䖒錞㹁⾲㹎岁ꤎ雩㹁䎾⟄✳㹎ⴼⱿ欰佪傞⡲⚹霉⠮傞挿尵剣
岁䖒⣜䰘��䨻㖑❡⟟呔霉⠮劼匬⡲ⴀ霉⠮䫣デ⽀涸傞ꢂ儻✵Ⱖ➭霉⠮䫣デ⡲ⴀ涸傞ꢂ禹鄄歍霼➃♶倗霎霁㼋荝
涸ⱄ㹎歍霼➃♶㶸㖈鵂ꝡ��荛⾲㹎䏭㹎傞䨻㾋⟟⧩尵剣僈儑♳嶻ծ䨻㾋邉⩟妴䊺絑✵����䎃��剢��傈䲿㶸
歋✵鄄歍霼➃䲿饰霎霁㼋荝鵷䒁곭》邉⩟妴靈䰃䨻㾋➠〳鷥䭊劢䰀㹲鄄歍霼➃ⵄ渤⾲㹎岁ꤎ丵Ꝉ鄄霎䖄佐邉
⩟Ɀ㹁偽✲㹊ㄤ岁䖒⣜䰘կ霼宠丵Ꝉ✳㹎ⴼⱿ끰㔐鄄歍霼➃涸霎霁霼宠կ

劥ꤎ絑㹎叅雩⚹劥呩涸✰雳搋挿⚹✳㹎岁ꤎⴼⱿⰖ⚺䀿䋑佟䏎⟄✳㹎ⴼⱿ欰佪傞⡲⚹霉⠮傞挿㼆嶍呩鄄䖄佐
䨻㾋ꅾ倝霉⠮た⡲ⴀ邉⩟Ɀ㹁僽や痗ざ岁䖒錞㹁կ呏䰘շ㕂剣㕼㖑♳䨻㾋䖄佐邉⩟勵⢾ո痦✳勵錞㹁䖄佐㕂剣㕼
㖑♳⽀⡙ծ⚡➃涸䨻㾋䎾䔲㼆鄄䖄佐䨻㾋䨾剣勉➃絛✮Ⱆ䎂邉⩟կ霪勵⢾涸痦⼧⛰勵ㄤշ㕂剣㕼㖑♳䨻㾋䖄佐霉
⠮⸅岁ո痦⼧勵㖲錞㹁鄄䖄佐䨻㾋⟟⧩霉⠮傞挿⚹䨻㾋䖄佐Ɀ㹁Ⱆデ⛓傈կ� 㼆絟㣐㢴侨涸鄄䖄佐➃罜鎊⟄䖄佐
Ɀ㹁Ⱆデ⛓傈涸䋑㖞霉⠮⟟呔⡲⚹邉⩟㛇ⲥ腊㢿⡤梡Ⱆ䎂ざ椚邉⩟⾲ⴭկ⡎㹊騨⚥鵂ⴔ鵷䒁邉⩟〳腊⠔⢪鄄䖄
佐➃蜦䖤Ⱆ䎂邉⩟涸勉ⵄꦼ⟄蜦䖤⥂ꥻ㥵卓䖄佐⚺⡤♶腊㼆姼⡲ⴀざ椚霹僈➃字岁ꤎ〳⟄呏䰘Ⱆ䎂⾲ⴭꅾ倝鷥
㹁霉⠮傞挿կ劥呩⚥Ⱆ⚺䀿䋑佟䏎✵����䎃��剢�傈Ⱆデ✫嶍呩䨻㾋䖄佐Ɀ㹁䨻㖑❡⟟呔霉⠮劼匬霉⠮⟄霪傞
ꢂ⚹霉⠮㛇ⲥ傈✵����䎃��剢��傈ⴀⰨ霉⠮䫣デⰖ⚺䀿䋑佟䏎✵����䎃��剢��傈⡲ⴀ劥呩鄄霎䖄佐邉⩟Ɀ㹁կ
䰘姼劥呩霉⠮傞挿ㄤ邉⩟Ɀ㹁⡲ⴀ傞ꢂ騄䖄佐Ɀ㹁Ⱆデ傈䊺剣♲䎃Ⱆ⚺䀿䋑佟䏎⚺䓎䒁鵷邉⩟䎾䔱ㄩ✵ワ⚽蟢
涸霎霁遤⚹կ⡎� 呏䰘շ㕂剣㕼㖑♳䨻㾋䖄佐♸邉⩟勵⢾ո涸湱Ⱒ錞㹁䖄佐Ɀ㹁⡲ⴀ⛓た䖄佐⚺⡤䎾䔲㽴䘯烁㹁
䨻㖑❡⟟呔霉⠮劼匬゗⸓霉⠮玐䎸կ䨻㾋䖄佐鿈꡶♸鄄䖄佐➃㖈䖄佐邉⩟倰呩烁㹁涸皊紨劍ꣳⰻ鴪♶䧭邉⩟⼸雳
涸歋䖄佐⚺⡤䭽撑䖄佐邉⩟倰呩⡲ⴀ邉⩟Ɀ㹁鄄䖄佐➃♶䱹「涸〳⟄⣜岁䲿㶸կ䰘姼ワ⚽蟢涸霎霁遤⚹䎇
♶腊꣖烯Ⱆ⚺䀿䋑佟䏎⿺傞⡲ⴀ䖄佐邉⩟Ɀ㹁㔿㹁邉⩟㸝縨ⰻ㺂կ㔔姼ⱄ㹎歍霼➃涸霪고⚺䓎♶腊䧭用կ✳㹎
ⴼⱿ絕卓䎇偽♶䔲կ

絾♳Ⱆ⚺䀿䋑佟䏎涸ⱄ㹎歍霼♶痗ざշ⚥⼶➃字Ⱏㄤ㕂遤佟霎霁岁ո痦⛰⼧♧勵痦♲ծ㔋고錞㹁涸䞔䕎կ⣜
撑շ剒넞➃字岁ꤎⰢ✵鷓欽�⚥⼶➃字Ⱏㄤ㕂遤佟霎霁岁�涸鍒ꅺո痦♧涰♧⼧Ⱉ勵痦✳妴⛓錞㹁鄪㹁㥵♴

끰㔐ⱄ㹎歍霼➃し卌溁Ⱆ⚺䀿䋑➃字佟䏎涸ⱄ㹎歍霼կ
㹎ⴼꟋխխ牝✳ⱙ
㹎ⴼプխխꢜխ䉼
㹎ⴼプխխ勿խ鶓
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